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Introduccién

En este trabajo se presenta una propuesta de tiGoyzara la mejora de la implementacion
del aprendizaje cooperativo en un centro de la Qaolad de Madrid, con la intencion de

repercutir de manera positiva en la atencion aiMarsidad y generar a su vez una cultura
colaborativa en el centro. Para ello, el proyetdb@ado cuenta con el orientador como eje
vertebrador del proceso de cambio. De esta maser@retenden sintetizar los diferentes
aprendizajes realizados a lo largo del curso enliggtas materias, aplicandolos a un caso

practico.

Como puede comprobarse, el agente dinamizador mgleqto que se describe en este
documento es el orientador del centro. Es porgelresulta imprescindible enmarcar a su vez
dicho proyecto dentro de las funciones del Oriemtaecogidas por la legislacion vigente. En

este caso, las estrategias que se proponen epregéeto de innovacion se enmarcan dentro

de los roles del orientador como asesor y agentaméio (Boza, Toscano y Salas, 2007).

El origen del proyecto surge como respuesta a ecesidad real del centro en el que se llevaron
a cabo las préacticas. Hace dos afios, el colegiodesulecide poner en marcha una innovacion
educativa basada en la metodologia del aprendinajeerativo. Tras haber superado la fase de
iniciacién, en la que incluimos la formacién lleeaa cabo a lo largo del curso pasado, en el
curso 2015/16 comienza a implementarse el aprgedto@perativo dentro de las aulas. En
este sentido, la falta de un sistema de seguimigueogarantizara una coordinacion a nivel
horizontal entre los docentes dificultaba la apii@a de la metodologia de aprendizaje
cooperativo de una manera coordinada, dando lugi#fieeentes ritmos de implementacion.
Ademas, el modelo de formacién y seguimiento pheduds incidian en el cambio de practicas
de los docentes, dejando de lado una reflexionestds concepciones de los mismos,
imprescindible para que el cambio fuera efectiva. tBdo este proceso, la ausencia de
participacion del Departamento de Orientacion desta como una de las principales
necesidades del proyecto de innovacion debidgat&mcial como agente dinamizador en este
tipo de procesos de cambio.

La implicacion del orientador de un centro en égie de procesos de cambio, asumiendo un
rol dinamizador dentro del mismo, trata de resppademas a la complejidad que este tipo de
cambios suponen en un centro. Es por ello queogkpto que se recoge en este documento es
ambicioso al buscar la implicacion de todos losmfis de la comunidad educativa y



prolongarse alo largo de varios cursos escolasts.planteamiento responde a una concepcion
del cambio como un proceso (Fullan, 2002) que slepga a lo largo del tiempo y que no se

limita a una serie de acciones puntuales.

Las medidas que se proponen en el proyecto noetdgen la participacion y coordinacion de
los distintos agentes educativos, sino que tragaimtdgrarse en la estructura del centro como
estrategia de cara a la institucionalizacién pasteel aprendizaje cooperativo. Otras medidas
propuestas tratan de solventar algunas de lasiliifites principales presentes en los procesos
de implementacién (Fullan, 2002). De entre ellagat@mmos la formacidon continua asi como
la importancia de la interaccién entre docentesccestrategia para integrar la presion y generar
referentes de apoyo. Finalmente, cabe sefalar aus tlas estrategias referentes a la
innovacion educativa adoptan el desarrollo de $hsdgantes como objetivo ultimo a alcanzar

(Murillo, 2012) asi como la capacidad del propiotoe para gestionar y aprender del cambio.

Por ultimo, a continuacion se describe la estractlel proyecto que se recoge en este
documento. Al inicio, se incluye un andlisis dahexto en el que se ha elaborado la propuesta
de orientacion para la implementacion del aprefpelizaoperativo. En él, se describen, en
primer lugar, los aspectos del centro en el quesitosmos que se han considerado mas
relevantes para la elaboracion de este proyectaeguando lugar, se incluye el diagnéstico
previo llevado a cabo, diferenciando aqui entrepadicipantes, instrumentos y sintesis de
resultados obtenidos. Esto permite detectar lascipales necesidades que justifican el
proyecto planteado. Mas adelante, en el tercentajmraparecen planteados los principios
tedricos en los que se sustenta el proyecto. Rddide un modelo de escuela inclusiva, se
abordan los fundamentos del aprendizaje cooperaiveelacion con la convivencia asi como
su contribucién al desarrollo de una cultura calatiea. Se concluyen con los modelos de
orientacion que guian este proceso de cambio. #y parlas necesidades derivadas de la fase
de diagndstico y tomando en consideracion estogipios tedricos, se incluyen en el cuarto
punto los objetivos del proyecto que se describeste documento. Ya en el quinto apartado,
aparecen recogidas las diferentes propuestas dacaii, organizadas por estrategias que
involucran a los distintos miembros de la comunidddcativa. Al final de dicho apartado se
incluye un cronograma con la temporalizacion dénabcestrategias de actuacion. Tras este
punto, puede encontrarse la propuesta de evaluswiativa y formativa del proyecto descrito.
Para finalizar, se recogen las principales conahes del proyecto y del proceso de elaboracion

llevado a cabo.



Anédlisis del contexto

2.1.Descripcion del centro

El proyecto que se describe en este trabajo serearea el colegio Lourdes, un centro privado
sostenido con fondos publicos ubicado en la ciudaMadrid y perteneciente a la Fundacién
Hogar del Empleado (FUHEM de aqui en adelante)akctualidad, y desde hace 3 afios, el
colegio es ademas un centro de escolarizaciénrpregéepara alumnos con dictamen de TEA,
por lo que cuenta con dos aulas especificas (1Edwaacion Infantil y Primaria y otra para

Educacion Secundaria Obligatoria, E.S.O. de ahodelante) para atender a este colectivo.
De esta manera, estos alumnos estan escolarizadeis aula de referencia ordinaria pero
acuden unas horas a la semana al aula de apoyde datiben una atencion mas

individualizada.
2.1.1. Entorno

El colegio se sitla en el distrito de Latina, juatlws barrios de Aluche y Batan, una zona de
Madrid en proceso de modernizacion y rejuvenecitoigroblacional que acoge a una
poblacion de clase media. La llegada de poblaannigrante al barrio ha supuesto un
importante factor de transformacion social que seaiha repercutido en la vida y cultura de
los centros escolares. El distrito Latina tambiéncaracteriza por un importante tejido

asociativo dinamico que trabaja en distintas actnas de mejora para el barrio.

El colegio se encuentra proximo a la parada dearadrCasa de Campo, varias lineas de
autobus publico y la N-V y Carretera de Extremadioaque permiten conectar el centro
facilmente con el resto de Madrid. Ademas, la ub@adel colegio junto a la Casa de Campo
facilita una serie de recursos que permiten llexacabo iniciativas que fomentan el
acercamiento inmediato al medio natural tanto atavidades fisicas como ludicas y/o

didacticas en todos los niveles educativos.
2.1.2. Estructura fisica

En cuanto a la estructura del centro, cabe destaeael colegio se encuentra dividido en dos
edificios separados, uno para Educacion Infarf@itignaria, conocido como “Los Circulos”, y

otro para Educacion Secundaria Obligatoria y Béhio (el Instituto).



Es importante mencionar aqui la estructura fiseleedificio de “Los circulos” que, como su
propio nombre indica, adopta formas circularesoelos los espacios lo que repercute a su vez
tanto en la metodologia como en las relacionegigaen lugar dentro del mismo. Un ejemplo
de ello es la organizacion de las aulas de cadd, mjue se encuentran conectadas entre si, lo
gue permite disponer en determinados momentos lds awAs amplias para llevar a cabo
actividades comunes en los dos grupos. Valorarasgtecto es importante a la hora de analizar
la implementacion de una innovacion educativa yalgestructura y organizacion del espacio
son elementos clave en los procesos de ensefaregada@aje. A continuacion se adjunta un

plano del edificio que permite conocer la estructle este espacio.

Figura 1: Planta del edificio “Los Circulos”
2.1.3. Sefias de identidad

En primer lugar es importante analizar algunosasgie la FUHEM, fundacion a la que
pertenece el colegio Lourdes y con la que compauniehos de los rasgos que la definen y que
se transmiten a su vez a la labor educativa quesempena en el centro. La FUHEM es una
fundacién sin animo de lucro cuyos objetivos gdeeraon promover la justicia social, la
profundizacién de la democracia y la sostenibilidadbiental a través de la actividad educativa
y del trabajo en temas ecosociales” (Proyecto Boiacde la FUHEM). Ademas, la Fundacion
cuenta con un espiritu innovador que se ha venahsmitiendo a lo largo de los afios y que,
actualmente, se recoge en el propio Proyecto Edoocade la FUHEM, en el que se explican

los principios inspiradores de esta organizacion.



Otro de los aspectos que destacan es el refefmaspiracion que se tiene desde la FUHEM
para que sus centros tengan los rasgos caracieside la escuela publica: accesible para todos,
laica, con una gestion y funcionamiento transpagegtparticipativos y sin animo de lucro.
Asi, el objetivo principal para la Fundacion esoér una educacion de calidad, asi como tratar
de dotar al alumnado de las competencias y herraasigue le permitan incorporarse con éxito
a la vida adulta y formarle en pensamiento crifiaca contribuir “a su transformacién hacia

mayores cotas de felicidad personal, bienestasticja social”.

Ademas, la voluntad de conseguir la inclusion etiveanueve la cultura, las politicas y las
practicas de los centros de la Fundacién, lo gaall interactuar con el entorno social y
educativo para mejorar asi la experiencia educaifiwdo ello, haciendo uso de la educacién
en valores de dialogo, respeto, compromiso o buakgue la paz, como herramienta que

sustenta todo el proyecto educativo.

Por otra parte, tanto la FUHEM como el colegio ldas rigen su trabajo basandose en el
objetivo prioritario de la Unidén Europea que deatia importancia de “velar para que la
comunidad escolar promueva el aprendizaje de llmsesademocraticos y de la participacion
con el fin de preparar a los individuos para ladadania activa” (Proyecto Educativo de
Centro). De esta manera, el colegio Lourdes defi¢andnportancia de una participacion activa
de toda la comunidad educativa en la construcada dociedad. Esto se traduce en que, desde
el propio centro, se fomenta un ambiente regidogehabitos democraticos y participativos

en el que tanto docentes como alumnos, familiaarsomal no docente son representados.

El colegio Lourdes busca, ademas, formar a los mbsnde forma que sean capaces de
interpretar sus propias experiencias, expresafestivadad, trabajar la iniciativa, asi como la
elaboracion de criterios propios, espiritu criffaabjetividad en el pensamiento de manera que
todo ello les resulte util y practico en la vidasartiedad. Para ello, otro aspecto crucial es la
percepcion de los alumnos como individuos en caotaprendizaje, de manera que se destaca
la importancia de trabajar con metodologias actd@sde el alumnado pueda potenciar su

autonomia e iniciativa, aprovechando ademas lagses que estan a su alrededor.
2.1.4. Estructura y organigrama de centro

El colegio Lourdes tiene concertadas con la Adrizison todas las etapas escolares,

ofreciendo una linea educativa desde los tres hastdieciocho afios. El centro alberga 44
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unidades ordinarias (6 de E.I., 16 de E.P., 12.8cE y 10 de bachillerato). Ademas cuenta
con 2 unidades de compensacion educativa (1 ereEidmcPrimariay 1 en la E.S.0.), 2 grupos
de diversificacion curricular en la E.S.O. y 2 aytara la escolarizacion preferente de alumnos
con necesidades educativas especiales asociadas @ para Infantil y Primaria 'y 1 para la
E.S.0.). En total, estas unidades educativas damaactualmente a alrededor de 1250

alumnos.

El centro cuenta con una plantilla de 72 trabajesloentre los que se encuentra el personal
docente (licenciados y profesores de Educaciomiihfa Primaria), no docente (Secretario,
Jefatura de estudios, Orientadores) asi como deiciesr generales (conserjeria,

mantenimiento, limpieza, monitores de comedor yagscolares).

La estructura organizativa del centro se recogel siguiente organigrama:
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Figura 2: Organigrama del Colegio Lourdes (PEC)
2.1.5. Departamento de Orientacion

El Departamento de Orientacion del colegio Loureesina de las piezas clave de la vida y
estructura del centro, segun se recoge en el pmgecto Educativo del centro. Esta
compuesto por 3 orientadores encargados de lastdssetapas que alberga el colegio: un
orientador para Infantil y los cuatro primeros ogrgle Primaria, ademas de las dos aulas de
apoyo para alumnado con TEA; una orientadora pardds ultimos cursos de Primaria y toda

la E.S.O.; y, finalmente, una orientadora para Blachto. Ademas, el Departamento de
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Orientacién esta formado por seis profesoras dadeeda Terapéutica (PT) y dos Integradores

Sociales.

Debido a la estructura fisica del colegio, compuegbr dos edificios separados, el

Departamento se encuentra dividido a su vez ely dognta con despachos diferenciados en
ambos edificios. Este aspecto es importante yagiléen esta disposicion trata de garantizar
la presencia del DO en todo el centro, dificultedardinacién interna del propio Departamento
debido al reducido nimero de espacios informalesglb. Es por esto que dicha coordinacion
entre los miembros del Departamento se debe llaveabo principalmente en espacios y

tiempos establecidos especificamente para ello.

El papel y las funciones del Departamento de Camén del colegio Lourdes, segun se recoge
en el Proyecto Educativo del centro, no se liméda mera evaluacion psicopedagogica sino
que destacan el rol del orientador como agentekdaracion en la accion tutorial asi como
en el resto de procesos de ensefianza-aprendizjesge lugar en el colegio. En cuanto a la
coordinacién con el resto de agentes educativoseatdto, si bien ésta es destacada en los
documentos de centro, la realidad refleja la auaethel Departamento de Orientacién en

espacio de coordinacion tan relevantes como la &lomde Coordinacion Pedagogica.

Finalmente, cabe mencionar que la figura del Dapshto de Orientacion resulta cercana y
disponible para todos los miembros de la comunethctativa. Esto contribuye a que el DO
establezca una relacion colaborativa tanto conrdesecomo con familias. Sin embargo, las
actuaciones que desde el Departamento se llevabcason, predominantemente, de caracter

clinico, dejando de lado en muchas ocasiones nea te trabajo mas preventiva o educativa.
2.1.6. Relacion con las familias

El colegio Lourdes esta conformado mayoritariampoteamilias cuyo nivel socioeconémico
se enmarca dentro de la clase media intermediandyoria de ellas estan compuestas por
nucleos familiares conformados por padre y madietg8), en los que un 79% trabajan ambos
progenitores y cuyo nivel de formacién se valorancomedio alto. Por otra parte,
aproximadamente el 10% de las familias que aculdegn&o son de origen inmigrante.

La relacion de las familias con el centro es undodepilares fundamentales que lo definen.

Para ello, existen diversos canales de comunicacigarticipacion entre los que destaca la



Asociacion de familias del Colegio (AFA) asi conaoHscuela de familias, desarrollada en
colaboracién con la Universidad Autonoma de Madéidemas, las figuras de delegados de
familias de cada clase permiten la representacemmunicacion de las familias con los tutores
y profesores de sus hijos e hijas. Finalmente, daktacar que esta participacion no se limita
a un simple trasvase de informacién entre agemh@ésativos sino que se incluyen espacios y
tiempos para que las familias puedan colaborartycgear dentro del aula. Asi ocurre en los
talleres que se llevan a cabo en Educacion Infargih la semana de la sexualidad de 5° de
Primaria, donde son los propios padres y madrelsl@alumnos los que responden a las

preguntas de los alumnos sobre esta tematica.

2.2. Diagnostico

Como paso previo a la elaboracién de una propuaestsesoramiento para la implementacion
de una innovacién educativa basada en el apreadipajperativo, ha sido necesario llevar a
cabo una fase de diagndstico previa.

2.2.1. Objetivos de la evaluacion diagnostica
Los objetivos que se han planteado para esta éadegnostico han sido los siguientes:

1-. Evaluar el proceso de iniciaciéon del proyecte ge llevdé a cabo en los cursos
anteriores.

2-. Analizar el papel del Departamento de Oriediaesi como del resto de miembros

de la comunidad educativa dentro del proyecto dewvacion.

3-. Valorar el impacto que la implementacion dekagizaje cooperativo ha tenido en
los procesos de enseflanza que se dan en las auad gprendizaje de los alumnos.

4-. Detectar las principales dificultades que smrgeraiz de la implementacion del

aprendizaje cooperativo en las aulas.

5-. Obtener informacion para la elaboracion de pesfas de mejora que permitan

solventar las dificultades actuales.



2.2.2. Participantes

Los miembros de la comunidad educativa que paatioipen esta fase de diagndstico fueron
el coordinador del proyecto de innovacion y sulmdmedel centro y los tres tutores de 3° de

Educacién Primaria.

El hecho de que sélo participaran los tutores deivel en esta fase de diagnostico se debi6 a
limitaciones de tiempo que llevaron a optar pordtea cabo evaluaciones mas especificas y
sistematizadas que permitiera un posterior andiass detallado, completo y sofisticado de los

cambios y dificultades observados en la implemédriadel aprendizaje cooperativo.

2.2.3. Instrumentos y procedimiento

La fase de diagnostico se ha llevado a cabo ado el curso 2015/2016, en concreto, durante
los meses que se comprenden entre octubre de 204§o/de 2016. La metodologia empleada
se ha centrado en el analisis de los documentgwolgtcto de innovacion, la observacion en
aula de la implementacion de la metodologia denalimaje cooperativo asi como distintas

entrevistas tanto con el coordinador del proyeotoacon los docentes.

El andlisis de documentos del proyecto se llevalm aon el objetivo de poder analizar el
proceso de iniciacion y formacion previa a la impdatacion que se habia llevado a cabo.
Ademas, permitio conocer la participacion de cada de los miembros de la comunidad

educativa en el proyecto de innovacion.

Las entrevistas realizadas con el coordinador aslegto de aprendizaje cooperativo fueron
dos. La primera de ellas, realizada en el mes diemire, se encamind a conocer los objetivos
establecidos para el curso presente asi como sgsws y sistemas de evaluacion y
seguimiento planteados. La segunda entrevista,tupee lugar en mayo de 2016, permitio
conocer la valoracion que el propio coordinadorpdeyecto hacia sobre la consecucion de los
objetivos planteados, el analisis de las dific@dtadue habian surgido a lo largo del curso asi

como las medidas que se iban a disefiar para eéhprox

Por otra parte, se realizaron tres entrevistasayorde 2016 con los respectivos tutores de los

cursos analizados. El objetivo de estas reuniomascenocer el cumplimiento de las
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expectativas depositadas por los docentes en gkqm de aprendizaje cooperativo, las
dificultades que habian ido surgiendo a lo larga@deso asi como una valoracién global de los
cambios observados en los alumnos. Estas entrev@stebién permitieron contrastar con los
docentes los cambios observados en los alumnogatiagplementacion de la metodologia
basada en el aprendizaje cooperativo. Los guioededhs las entrevistas se adjuntan en los

anexos 1, 2 y 3 de este proyecto.

Para llevar a cabo la observacion dentro del gel@labor6 un sistema de indicadores basado
en los principios tedricos del aprendizaje cooperajue se desarrollan en el marco tedorico.
En el anexo 4 de este documento se recogen lagoda® de observacion seguidas para la

elaboracion del diagnostico.

2.2.4. Sintesis de resultados y deteccion de necesidades

En este apartado se sintetizan las principalestagones derivadas de la evaluacién
diagndstica realizada y se detectan las necesidatiesntro a las que se pretende dar respuesta

con este proyecto de innovacion.

» La principal aportacion del diagnostico es que pbmeelieve la falta de participacion
del Departamento de Orientacidn en el proyectamdeviacion. Es por ello que se hace
necesario incluir a este Departamento como eje ndeslor del proceso de

implementacion del aprendizaje cooperativo en rfroe

» Otra de las ausencias mas destacadas en el prageatoovacion es la referida a la
inclusién del aprendizaje cooperativo dentro deplasies de centro. En este sentido,
resulta muy importante poder vincular una innovaciomo el aprendizaje cooperativo
a los planes y proyectos del centro para facil#dar no sélo su iniciacion sino

especialmente su implementacion e institucionaiirac

» En relacion con el seguimiento llevado a cabo darael primer curso de
implementacion, la falta de espacios para la reftegobre la propia practica es uno de
los elementos mas sefalados. La implementacioaptehdizaje cooperativo supone
una reestructuracion de los fundamentos que sastéo$ procesos de ensefianza y
aprendizaje, lo que, por tanto, repercutira epiasticas que los docentes llevan a cabo.
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Sin embargo, para que el proceso sea efectivo, aestibio de practicas debe ir
acompafiado de una comprension del propio procesvaunas alla de una serie de
pasos a seguir. En este sentido, se hace necestaldecer tiempos y espacios para
llevar a cabo una reflexion para que el cambioadepracticas se acomparie de una
mayor comprension del proceso y reflexion sobreplapias concepciones, que, sin
duda, estaran influyendo en este proceso de cambio.

En cuanto a las dificultades encontradas en la emehtacion del aprendizaje
cooperativo, una de las mas destacadas es lardif@arde ritmos en la aplicacion de
técnicas de aprendizaje cooperativo dentro del. &idto da lugar a una importante
variabilidad entre los grupos analizados, llegandluso a encontrar que un grupo dejo
de implementar el aprendizaje cooperativo debiths alificultades encontradas. Esta
variabilidad implica una mayor necesidad de segenioi y coordinacion a nivel

horizontal entre los docentes del mismo cursopgiattapa. A continuacién se recoge
una tabla donde pueden observarse las difereneipsogreso referidas al nimero de
técnicas simples de aprendizaje cooperativo qua tiadr emplea a lo largo de una

semana.

N2 de técnicas de AC por semana

Grupo A Grupo B Grupo C

Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3

En el cuadro se puede observar la importante vhdath en cuanto al numero de
técnicas de aprendizaje cooperativo empleadasagargrupo. Si bien durante el primer
trimestre los tres grupos empleaban el aprend@apperativo por igual, durante el
segundo trimestre podemos observar importantegedid@as entre ellos. Mientras que
el grupo A llevaban a cabo 2’6 técnicas de aprexjelizooperativo por semana, en el

grupo C se rondaban las 4 técnicas semanales. s y# tercer trimestre donde
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podemos observar las diferencias més sefialadesmgdrobar que, mientras que los
grupos Ay B contintan progresando en la implenwditedel aprendizaje cooperativo,
el grupo C deja de implementarlo debido a las li@cles surgidas para el trabajo en
equipo.

También destacan las dificultades referidas al Ipdeedicha innovacion de cara a
potenciar la inclusion de los alumnos, especialméamtde aquellos con necesidades
educativas especiales. En este sentido, se havaleardmo, si bien mejora la presencia
de éstos dentro de los equipos de trabajo y laa@tm del gran grupo, no ocurre lo
mismo con su participacion y aprendizaje. Es dorggle se hace conveniente encontrar
estrategias y disefar actuaciones que incidantas éss dimensiones de cara a lograr

una inclusion plena de todos los alumnos en elyagalael centro.

Muchas de las dificultades que los docentes meabemmreferidas a la implementacion
del aprendizaje cooperativo en las aulas erarelasionadas con los conflictos entre
alumnos o la falta de habilidades sociales reqasrjgara el trabajo en equipo. El
analisis del proceso de formacion llevado a calmuedo pasado reflejéo que en ningan
momento se llevo a cabo un trabajo con los alurendss que abordar los requisitos
previos para que éstos aprendan como trabajar @wipoedes por ello que se hace
necesario desarrollar un sistema de formacioreevi@ncion con los alumnos en los que
trabajar la cohesion grupal asi como la resolud@conflictos y las habilidades sociales

requeridas para el trabajo en equipo.

La evaluacion del aprendizaje cooperativo es algg g bien se lleva a cabo de manera
global por parte de la coordinacion del proyectose traslada a lo que ocurre dentro
del aula. En este sentido se considera necesalp@jar a partir de dos vias de actuacion
diferenciadas. En primer lograr, orientar sobrenégesidad de que los cambios de
ensefianza-aprendizaje que se derivan del apreadizeperativo se incluyan también
en la evaluacion que los docentes llevan a cabo.oBa parte, el aprendizaje
cooperativo es un contenido mas que debe ser afsgfipor tanto, evaluado. Llevar
a cabo un sistema de seguimiento y evaluacion dobnerogresos y dificultades que
experimentan los alumnos en el trabajo en equipmseierte en algo imprescindible

para poder implementar el aprendizaje coopera&voré manera eficaz.
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Marco teérico

La implementacion de una innovacion como el apeajdicooperativo pretende alcanzar la
consecucion de una serie de objetivos entre losajoe destacar la mejora de la atencion a la
diversidad en las aulas, el ajuste en la ayudacasio desarrollar una metodologia
constructivista en la que los alumnos se conviatelos principales protagonistas de su propio

proceso de aprendizaje.
3.1. Inclusién y atencion a la diversidad

En primer lugar, cabe destacar que el aprendizaperativo cobra sentido en un marco de
escuela inclusiva que trata de garantizar una educale calidad para todas y todos los
alumnos (Torrego y Negro, 2012). En este sent@@ducacion inclusiva no se refiere a un
estado sino que es concebida como un proceso deadidn y mejora constante en el que se
deben identificar aquellas barreras que limitandhsion del alumnado tanto en el curriculum
como en la vida del centro (Echeita, Simon, Lopéirlyina, 2013). Para ello, resulta crucial
tener en cuenta las fortalezas y facilitadoresl@sigue contamos de manera que nos permitan
optimizar las condiciones presentes y superar detas mencionadas. Con todo ello, la
educacion y los procesos de ensefianza-aprendirajdeben enfatizar las diferencias
individuales que dificultan el progreso de los undiios sino trabajar a partir de aquello en lo
que cada uno es mas competente para que asi toeldsnpprogresar y ayudarse mutuamente.

En este marco cabe sefialar dos aspectos fundaeserial primer lugar, que la educacion
inclusiva debe ser entendida como un hecho deigstcial y un derecho de todos los alumnos
en cualquier sociedad democratica (Corbett, 198&cda en Parrilla, 2002). Aun asi, en las
Gltimas décadas y debido a la tradicion de esceelgegadoras y/o integradoras que regia en
la educacion, muchas de las practicas e iniciatiugsse llevaban a cabo bajo un supuesto
enfoque inclusivo iban dirigidas unicamente al cov® de alumnos que se consideraba mas
vulnerable por razones de discapacidad, exclusidials etc. (Parrilla, 2002). Si bien es cierto
gue desde el propio enfoque inclusivo se enfatizenportancia de considerar las barreras de
aquellos alumnos mas vulnerables de experimentaus&n en el plano educativo, esta
especial consideracion hacia este colectivo no Hexenos a pensar, como venia ocurriendo
hasta la fecha, que la inclusion es un procesgidiriinicamente a estos alumnos. Por ello,
tener en cuenta las barreras y fortalezas de tgpdmsda uno de los alumnos es un rasgo

imprescindible a la hora de considerar un procesmejora inclusivo.
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En segundo lugar, la inclusién educativa es unrfes@® complejo que va mas alla de la mera
presencia de todos los individuos en una mismae&scBor ello, a partir de la superacion de
una perspectiva integradora de la educacion surgeievo enfoque que entiende la inclusion
como la presencia, aprendizaje y participacionodeg los alumnos en la vida de los centros
escolares y de la sociedad en general (Echeit@.eR013; Parrilla, 2002). Al adoptar esta
perspectiva inclusiva, sera necesario entendeelqe&o al que nos enfrentamos para garantizar
una educacion de calidad para todos los alumnaseregde un proceso de reestructuracion
global de la escuela actual, de manera que seeadaptpostura conjunta ante el tratamiento

de la diversidad en las aulas.

En este camino hacia una escuela inclusiva noeenistinico camino que guie el proceso de
cambio y mejora. Son multiples los cambios, inicad e innovaciones posibles que pueden
llevarse a cabo de manera que se mejore la id=difin de las barreras de aprendizaje
trabajando a partir de los facilitadores y potdidaales de cada alumno (Martin y Mauri,

2011). Uno de estos caminos es, sin duda, el defaria incorporacion de nuevas metodologias

gue potencian el papel activo de los alumnos gr@pio proceso de ensefianza-aprendizaje.

Es en este marco de escuela inclusiva donde podemtesder el potencial real del aprendizaje
cooperativo. Desde esta perspectiva, la atend@udigersidad se concibe como la herramienta
clave para garantizar el ajuste que garantiza dueaeion de calidad para todos y cada uno de

los alumnos y alumnas presentes en las aulas.

Esta nueva manera de entender la atencion a lesiimd implica, a su vez, una organizacion
de los procesos de ensefianza-aprendizaje que despama perspectiva constructivista del
aprendizaje (Coll, 2010) en la que el desarroli gprendizaje se construyen en interaccion
con los otros y con el entorno. En esta concepgi@ral e interactiva del aprendizaje destaca,
por tanto, el papel que juega el contexto en @sieepo, sin dejar de considerar el impacto que

pueden tener determinadas caracteristicas persdisalk® y Martin, 2011).

Las repercusiones de esta perspectiva también pudmervarse en el analisis y valoracion
gue se lleva a cabo en relacion con las dificutgddiferencias individuales que observamos
en el aula. Frente a una concepcion estatica ds,ést la que son consideradas como algo
estable y atribuible a rasgos personales, encoofgraima nueva mirada que destaca las
posibilidades de cambio y mejora de todos. Ensestado, la perspectiva curricular (Ainscow,

1995) nos refiere la necesidad de trabajar noa@idas potencialidades individuales de cada
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alumno o alumna, sino potenciar las capacidadessidema que permitan superar las
dificultades mencionadas. Es decir, la contextaalim de las dificultades y diferencias
individuales presentes en todas las aulas no sdlefeere a una manera de comprender la

realidad sino que tiene repercusiones en las medigallevamos a cabo para trabajar con ellas.

3.2. Fundamentos del Aprendizaje Cooperativo

El aprendizaje cooperativo surge como una medidargaoge no solo la concepcién de
construccion conjunta del conocimiento sino que pesmite estructurar la actividad
atendiendo a la contextualizacion de las dific@$ay diferencias individuales presentes en el

aula. Pero, ¢en qué consiste el aprendizaje cappéra

Siguiendo la definicién planteada por Pere Pujald® de los principales expertos en este

ambito en nuestro pais, el aprendizaje cooperatvefiere a:

“El uso didactico de equipos reducidos escolamnesddres y cinco) para aprovechar al
maximo la interaccion entre ellos, con el fin de gada uno aprenda hasta el limite de

sus capacidades y aprenda, ademas, a trabajavigo’e@ujolas, 2008, p. 335).

Como vemos, esta manera de estructurar la actideiatio del aula, destaca la importancia de
gue los alumnos trabajen y aprendan en equipo u®mngsales. Sin embargo, es importante
sefalar que aprendizaje cooperativo no es un simde trabajo en equipo (Pujolas, 2008;

Prieto, 2007) ya que implica otras consideraciapueses importante sefialar a continuacion.

El aprendizaje cooperativo implica una perspedjwa concibe la heterogeneidad presente en
las aulas como un potencial y no como una difidu{Rujolas, 2001). Dicha heterogeneidad no
solo se refiere a las capacidades, sino tambias diferencias de intereses, motivaciones y/o
potencialidades que podemos encontrar en las @ugsas, 2013). En lugar de homogeneizar
la diversidad presente en las aulas, el aprendag@erativo surge como una estrategia
metodoldgica y organizativa que permite gestionaptymizar la heterogeneidad presente en

las aulas.

Por ello, la agrupacion de los alumnos en equipdsatbajo cooperativo se lleva a cabo tratando
de lograr la mayor heterogeneidad posible dentrolodemismos. De esta manera, la
heterogeneidad se considera como una nueva fuent®rbcimientos y estimulos para el
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aprendizaje (Pujolas, 2013). Toda esta diversidaidjgece el aprendizaje y desarrollo de los
alumnos ya que éstos cuentan con un mayor repederrecursos para lograr los objetivos

comunes que se planteen.

Con todo esto, esta organizacion de los equipdsatlajo cooperativo siguiendo criterios de
heterogeneidad mejora el aprendizaje de tododdomas, no soélo de los que mas dificultades
presentan. Estos ultimos se benefician de lasaqgitines e interacciones con los iguales del
aula que, como ya se ha comentado, se ajustan agor facilidad a las zonas de desarrollo
proximo de sus compafieros. Pero a su vez, tod@uosos del aula se benefician ya que el
trabajo en equipo requiere de la necesidad de amgiation de las ideas propias. Esta
explicitacion del conocimiento propio ayuda a oatém organizarlo y formalizarlo (Martin y
Marchesi, 2011) de manera que éste sea entendibldop demas. El lenguaje es una
herramienta crucial en la construccién del conogitti que en el aprendizaje cooperativo se

ve potenciada y resaltada.

Por otra parte, la organizacién de estos equipofratmjo se rige bajo la premisa de la
interdependencia positiva (Johnson y Johnson, 1@9®anera que la colaboracion entre sus
miembros resulta necesaria para lograr la cons&étue los objetivos grupales. Esta forma de
interdependencia da lugar a dinamicas cooperatindas que los estudiantes deben colaborar
los unos con los otros para lograr maximizar etagizaje de todos. Esta forma de organizacion
de la actividad contribuye a la potenciacién deelponsabilidad individual y grupal a la vez
qgue favorece las interacciones personales asi erdesarrollo de las habilidades sociales
(Torrego y Negro, 2012).

El aprendizaje cooperativo permite ademas quellmsreos aprendan no solo del profesor sino
también de los compafieros de equipo y aula (Pujd@@43). Las metodologias mas
tradicionales, en las que el docente ensefia pal gtodos los alumnos de aula, implican la
concepcion acerca de la existencia de una Zonadar®llo Proximo (ZDP) igual para todos
(Wells, 2001). Esto puede suponer un riesgo dea#rgrar una educacion de calidad ya que
se dificulta el ajuste en la ayuda que el doceung&gle proveer a sus alumnos. Por el contrario,
el aprendizaje cooperativo potencia el trabajo yemgiizaje entre iguales mediante la
construccion de significados compartidos (PujolZ308). Este tipo de aprendizaje puede
resultar mucho mas eficaz ya que las Zonas de lsaProximo de los alumnos son mas

similares entre si (Strauss y Ziv, 2004). De estanera, las construcciones conjuntas que
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realicen serdn mas similares y las representacestasan mas préoximas por lo que la ayuda
gue se provean los unos a los otros sera masaguftar lo tanto, si entendemos el ajuste en
la ayuda como un indicador clave para la calidadcativa (Wells, 2001), entonces el

aprendizaje cooperativo puede suponer una estatdgia para mejorar el aprendizaje y

desarrollo de nuestros alumnos y alumnas.

Otro de los potenciales del aprendizaje cooperativoel desarrollo y aprendizaje de los
individuos es la importancia atribuida a la genérade conflictos sociocognitivos (Torrego y
Negro, 2012). La interaccion con los iguales patefa puesta comun de una diversidad de
opiniones que permite a los alumnos ser consciel@és existencia de otros puntos de vista.
Esto, a su vez, incrementa los recursos de argaeienty habilidades sociales necesarios para

el trabajo en equipo.

Ademas, la estructuracion de la actividad basada eanstruccion del conocimiento a partir
de la interaccion con los iguales responde a uneepzion en la que el origen del conocimiento
reside en la propia préactica (Cole y Engestrom120Bsta naturaleza colectiva y social del
aprendizaje parte de la teoria sociocultural ded¥slkg (1978) y supone un pilar fundamental
gue sustenta los principios en los que se baga@hdizaje cooperativo.

Finalmente, el aprendizaje cooperativo no sélo radj@ calidad del aprendizaje de nuestros
alumnos, sino que también permite a éstos apremier contenidos como el trabajo en equipo
(Pujolas, 2004). Es decir, el aprendizaje en eqs@aonvierte en un contenido mas del
curriculum que debe ensefiarse de manera sistentasizaes la Unica via que garantiza que el

trabajo cooperativo sea un recurso Util y eficazata al aprendizaje de los alumnos.
3.3. Aprendizaje cooperativo y convivencia

El potencial del aprendizaje cooperativo para Igoraede la convivencia es sin duda uno de
los puntales fundamentales de esta innovacion debld estructura de trabajo en equipo que
propone. Sin embargo, el trabajo en equipo suppnedesidad de que los alumnos desarrollen
una serie de habilidades y competencias con lagquedos cuentan. Es por ello que aprender
a trabajar en equipo se convierte no solo es wrgesino también en un contenido propio del
curriculum y por ello debe estar estructurado temsistizado. Siguiendo a Torrego y Negro
(2012), las habilidades para la cooperacion emlel pueden ser entendidas desde diferentes

niveles.
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En primer lugar, es necesario sefalar que las itiatdds que potencia el aprendizaje
cooperativo no resultan utiles Unicamente pareabbjo cooperativo sino que lo son también
para la vida social en general. De esta manenatdeaccion con los iguales permite establecer
una relacion entre la cooperacion y el desarraldidtintas habilidades basicas (Diaz Aguado,
2005). Algunas de éstas son el establecimienteldeiones positivas tanto con adultos como
con los iguales; la colaboraciéon e intercambio tdéus, gracias a la distribucién rotativa de
roles; mayor expresion de la aceptacion, favorepmialas interacciones cara a cara; y la
atencion repartida entre todos los alumnos debldagualdad de oportunidades de relevancia

social.

Por otra parte, el trabajo cooperativo permite weBar un repertorio de habilidades
relacionadas con la peticion y provision de ayuttsaemas (Pujolas, 2013) en un nivel tanto
personal como académico. Algunas de estas halelidson el desarrollo de un lenguaje de
ayuda inclusivo, consignas para una peticion efeale la ayuda asi como habilidades para
ofrecer y dar ayudas a los demas. Todas estasidaal@t son en realidad valores de
compaferismo que se trasladan a la actividad ddacdel centro y que, por lo tanto,

repercutirdn de manera positiva en la convivenerard del aula (Arribas y Torrego, 2006).

Finalmente, el trabajo cooperativo también se ret@ccon el desarrollo de habilidades para
prevencion y resolucion de conflictos. Si bien lasbilidades cooperativas descritas
anteriormente ya suponen un punto clave para leepoidn de los conflictos, (Echeita,
Monarca, Sandoval y Simén, 2012) es necesariojtalaareflexion y comunicacion sobre los
mismos para que asi éstas habilidades puedas seraladas a otros ambitos. Estas
habilidades se relacionan tanto con la comunicafdcucha activa, mensajes en primera

persona) como con la resolucién de conflictos.

El desarrollo de todas estas habilidades no soOlpraré el trabajo en equipo sino que
repercutird de manera positiva en el clima de yela la convivencia dentro de ella, al dotar a
los alumnos de un mayor repertorio de habilidadesakes para ello (Pujolas, 2004).
Generalizar esta mejora de la convivencia dentraula y transmitirla a la cultura del centro

es uno de los principales retos a los que nosreafres.
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3.4. Cultura colaborativa

Uno de los objetivos que el centro trata de alcampa la innovacion del aprendizaje
cooperativo es, entre otros, el establecimientendecultura colaborativa dentro del centro. Al
igual que el aprendizaje cooperativo surge como esteategia de innovacion educativa,
también puede resultar innovadora la manera enddlgvar a cabo este proceso de cambio
(Bolivar, 2008). En este sentido, la contribuciéhaprendizaje cooperativo al establecimiento
de una cultura colaborativa dentro del centro o esta relacionada con el contenido propio

de esta metodologia, sino con la manera en lagjlieva a cabo este proceso de innovacion.

En este caso, la formalizacion de una cultura coidlva dentro del centro es una dimension
muy relacionada con el Liderazgo Distribuido (Miaril2012), que trata de redefinir la figura
tradicional de direccion escolar dejando de ladakoomo gestor burocratico y aprovechando
el liderazgo multiple del profesorado asi comodosocimientos del resto de miembros de la
comunidad educativa (Murillo, 2006). Es decir, gesdte modelo se reconoce el potencial que
todos los agentes pueden aportar de cara a mi&ocalidad educativa del centro. A su vez,
esta distribucion del liderazgo, que deja de residiuna Unica figura, contribuye a que las
escuelas sean progresivamente mas capaces degektsodificultades y cambios a los que se
enfrente (Murillo, 2012). Es decir, partiendo dedmcepcion de los problemas y dificultades
como oportunidad de aprendizaje, el liderazgoidisitto potencia la capacidad de las escuelas

para gestionar su propio proceso de cambio y megwalar.

En este proceso, no soélo es fundamental el moaelolerazgo que adoptemos, sino también
los agentes con los que colaboraremos, entre lesdgstaca el papel crucial de la familia
(Monarca, 2013). Esta idea parte de un modelasistédel desarrollo de los individuos, en el
gue se destaca la influencia que en éste tieném lefamilia como otros entornos, ya sean la
escuela, los iguales o los contextos no formalesla® que interactuamos (Bronfenbrenner,
1979). Por lo tanto, a la hora de abordar cualgaiervencion que tenga como objetivo ultimo
incidir en el desarrollo y aprendizaje de los indiims, ésta debera abordar y tener en cuenta
los distintos contextos de influencia asi comcelaaion e interacciéon entre ellos. Es por esto
que el establecimiento de canales de comunicaca@mordinacion con las familias resulta una

estrategia fundamental en cualquier proyecto débaascolar.
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El establecimiento de culturas colaborativas pasdapcreacion de redes naturales de apoyo
en las que las familias no supongan un trabajoidéiad centro sino que se aproveche todo el
potencial que éstas pueden aportar tanto al ceatnm a los alumnos (Echeita y cols., 2012).
De esta manera, toda la comunidad escolar trab@gandanera coordinada para la alcanzar la
finalidad dltima, impulsar el desarrollo y aprerajez de todos y cada uno de los alumnos y

alumnas de un centro (Redding, 2006).

Este modelo de liderazgo no soélo es valido paexirabs a la direcciéon de un centro sino que
puede ser igualmente Util para referirnos a cuatguiembro de la comunidad educativa que
adopte un papel de liderazgo en procesos de mejarambio. Entre ellos, destacamos

especialmente la figura del orientador como agdateambio.
3.5. El orientador como agente de cambio

Una vez vistas las ventajas y potencialidades geege un proyecto de innovacion basado en
la implementacion del aprendizaje cooperativo epomante analizar el modelo de
asesoramiento que se va a adoptar a la hora deasreecerca de las mejoras a introducir en

dicho proceso.

En primer lugar resulta muy importante sefialar aquestra labor de orientacion y
asesoramiento no consistira tanto en “convencédmogeneizar el resto de concepciones de
forma que todas sean similares a las nuestrasgstdyés bien deberemos trabajar para acercar
posiciones que nos permitan trabajar de manerdaaiava hacia una misma direccion. Es
decir, la labor de orientacién debe ir encaminaaldortalecer las redes de coordinacion y

cohesion entre los profesionales del centro (SamnphdNavas y Castejon, 1999).

A raiz de esta idea, y al igual que ocurre corolecepcidon constructivista del desarrollo y el
aprendizaje (Coll, 2010), el asesoramiento sélodpuentenderse como un proceso de
construccion conjunta de soluciones frente a lasatielas o dificultades que se nos presentan
(Solé y Martin, 2011). Por lo tanto, para podesas® en el disefio y desarrollo del proyecto
de innovacion que se recoge en este documentaeegdario, en primer lugar, entender como
perciben los docentes y el resto de miembros dmaunidad educativa el proyecto que

pretendemos poner en marcha.
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Nuestra labor de asesoramiento no sélo debe teneuaenta la diversidad presente entre el
alumnado del centro sino también la existente aextprofesorado y resto de miembros de la
comunidad educativa. Por ello, a la hora de asesaral disefio de un proceso de formacion
para la implementacion del aprendizaje cooperatesulta crucial tener en cuenta las
concepciones de los docentes acerca de la divdrgittes procesos de ensefianza-aprendizaje
(Solé y Martin, 2011).

Por lo tanto, entendiendo el asesoramiento comproceso de colaboracion y construccién
conjunta resulta crucial considerar que esta ldebe llevarse a cabo adoptando un enfoque
del centro como sistema (Hughet, 2011). Adoptax estada nos permitira ser conscientes de
la complejidad que esta presente en todos losamiucativos y, por lo tanto, aportar
soluciones que se ajusten a dicha complejidad o3enasi, cualquier estrategia o intervencion
gue se lleve a cabo y que no tenga en cuenta tbsréa relacionales entre los distintos
subsistemas que componen un centro estara abddaaizaao (Fullan, 2002).

Otra de las claves para que nuestra labor de adént resulte significativa y eficaz es la
importancia de convertir las necesidades en dersgiMiatin y Solé, 2011). En nuestro caso,
es importante que el proyecto de innovacion bassdta implementacion del aprendizaje
cooperativo responda a la necesidad de resolverdifultades que el centro venia
experimentado en relacion con la atencion a larsidad presente en las aulas y la convivencia

y cultura del centro.

Sin embargo, dar solucion a estas demandas nolldeamos a considerar que nuestra labor
es la de un experto que aporta soluciones cerrAdasiue en muchas ocasiones éstas sean las
presiones que los orientadores pueden experimemias centros, nuestra labor de orientacion
debe tratar en abordar de manera colaborativastapea para las que no se ha hallado una
solucion de manera independiente. Esto nos peérggnerar mayor nivel de competencia
individual y autonomia en aquellas instituciongsaiesionales con los que trabajemos (Martin
y Solé, 2011).

Este analisis de lo que los profesionales del cestin capaces de hacer de manera
independiente y de las tareas que pueden afrorttans@nera colaborativa junto con una labor
de asesoramiento nos ayuda a determinar la zatesderollo institucional (Marchesi y Martin,

2014). Esta idea debe ser considerada a la hopdaddicar cualquier proceso de cambio o
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mejora en el centro de manera que éste parterdalldad y contexto del centro. Este modelo
de colaboracion que parte de la reflexion y acggactica de los docentes como punto de
partida para la autorreconstruccion del propiorcepbtenciara un aumento de la equidad y

calidad educativa del mismo (Domingo, 2005).

Objetivos
El proyecto que se describe en este documentod@mne objetivo general:

- Mejorar la implementacion de la metodologia deleafizaje cooperativo para
contribuir asi a un mayor ajuste en la atencidm @diversidad y establecer una cultura

colaborativa en todo centro.
Para lograr este objetivo general, se planteasi¢psentes objetivos especificos:

- Implicar al orientador del colegio como agente diizador en el proyecto de
innovacion mediante un liderazgo distribuido y bolativo con el resto de agentes de

la comunidad educativa.

- Disefiar un sistema de seguimiento en el que sayidh reflexion de los agentes
implicados sobre la practica y evaluacion de lsseoncién de los objetivos propuestos
asi como un analisis de las dificultades enconsrada

- Elaborar un plan de actuacion que recoja el trabajoabilidades sociales y resolucion
de conflictos con los alumnos como requisitos @m®vimprescindibles para el
aprendizaje cooperativo.

- Abordar el potencial del aprendizaje cooperativomacerramienta de mejora en la
atencion a la diversidad, incidiendo en la evalbaa@omo estrategia clave para la

inclusion.

- Vincular el aprendizaje cooperativo a los planes cgdmtro para favorecer la

institucionalizacion del proyecto de innovacion.
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5. Estrategias de intervencion

A la hora de desarrollar las estrategias de inteié@ que buscan dar respuesta a las
necesidades de mejora detectadas, es importaetegiertuenta el papel del orientador como
agente dinamizador y eje del cambio que se proporeste proyecto. Es por ello que todas las
estrategias que se describen en este proyecto tamamentador como eje vertebrador y
transversal del proceso de mejora que supone mo&adnion educativa como el aprendizaje
cooperativo. Cabe mencionar que, al haber elabdeaewaluacion diagnostica en la etapa de
Educacion Primaria y, teniendo en cuenta las difgas organizativas con el resto de etapas,
las estrategias de este proyecto se han definjgiiesido las necesidades y caracteristicas de
esta etapa. Para poder aplicar estas estrategiest@| es necesario redefinirlas y ajustarlas a

las necesidades y caracteristicas propias del desttapas.

Por otra parte, las medidas que se describen enpesyecto tratan de dar respuesta a las
necesidades detectadas en el diagndstico, sidbmearnera de organizacion de las mismas sigue
un planteamiento sistémico de actuacion por niyglesea centro, aula, alumnos y familias.
Finalmente cabe mencionar que la presentacion sleesdrategias no sigue un orden
cronolégico. Para poder valorar la distribucionpenal de las mismas remitimos al lector al

punto 5.5 de este mismo apartado.

5.1. Centro

El primer nivel de actuacién es el referido al cer@ducativo en su conjunto. Para que el
proyecto de aprendizaje cooperativo se consolidduedamental la modificacion de la
estructura organizativa del propio centro. En sstgido, se enmarcan dos de las estrategias de

actuacion propuestas en este proyecto que selEmscon mas detalle a continuacion.
5.1.1. Estrategia 1: Sistema de seguimiento y formacidmicoa

A la hora de abordar las necesidades detectadasleuias principales estrategias de actuacion
que se describe en este proyecto es la redefini@bristema de seguimiento planteado para
este proceso de innovacion. En este sentido, &onsistema de seguimiento tiene un triple

objetivo. En primer lugar, garantizar un seguinoegm un plano mas horizontal de manera que

las reuniones no solo se lleven a cabo a niveltdpaesino que se incluyan espacios de
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seguimiento a nivel de ciclo y/o curso. En estdidencabe sefialar que, a pesar de que la
estructura de ciclo no sigue vigente en la legiétaactual, el centro continua haciendo uso de
la misma para la organizacion y funcionamiento medél mismo. Es por este motivo que se

ha considerado util adoptar este nivel a la horeedisefar el sistema de seguimiento.

El segundo objetivo que pretende alcanzar estnsistie seguimiento es la reflexiéon sobre la
propia practica que llevan a cabo los docenteg. lrsapartado clave en cualquier proceso de
cambio e innovacion educativa ya que el cambio rdeticas debe ir acompafiado de una
reflexion sobre las concepciones que los docentageptes involucrados tienen sobre los
procesos de ensefianza-aprendizaje. Finalmentest&ina de seguimiento se disefia con el
objetivo de ser, a su vez, un sistema de formamatinua para el profesorado. De esta manera,
la reflexion ira acompafiada con el contraste desatmrodelos que sirvan como referente de

buenas practicas.

El papel del orientador en este caso se enmarca aeesor de la CCP acerca de la necesidad
de re-elaborar el sistema de seguimiento. Paraselloard uso de este espacio y, durante la
primera reunion del proximo curso se expondramdesltados de la evaluacion diagnostica y

se expondra la propuesta elaborada en base asldtad®s obtenidos. Dicha propuesta sera

abierta y flexible, consensuando las distintasateggias a llevar a cabo con todos los agentes
implicados. Es por ello que las actuaciones queesegen en este caso son orientaciones
susceptibles de ser redefinidas en funcion dedasaddas y necesidades que surjan en cada

momento y/o contexto.
a. Beneficiarios

Los beneficiarios de esta primera estrategia semi@mbros del claustro de docentes del
centro en el que nos situamos. Sin embargo, cabeiomar que por las diferencias encontradas
en la organizacion y funcionamiento de las dissim@apas, la propuesta que se recoge en este
apartado se refiere inicamente a la etapa de Bdudadgmaria. Para su generalizacion a otras

etapas habria que reajustar algunos aspectos kegiecesidades y demandas de cada caso.
b. Responsables
Los responsables de desarrollo y puesta en maechatd estrategia serian:

- En primer lugar, los orientadores encargados dé&alaa de Educacion Primaria.
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- Por otra parte, el coordinador del proyecto dewwan@n, que es a su vez el subdirector
y coordinador pedagdgico del centro.

- La estrategia también plantea la creacion de fifasas de coordinacién en un plano
mas horizontal (a nivel de etapa, ciclo y/o curgog ocuparan también fundamental
en la fase de seguimiento.

- La Comisién de Coordinacién Pedagdgica (CCP).

c. Recursos

En este caso, los principales recursos son losespatiempos necesarios para poder llevar a
cabo un seguimiento continuo y a distintos nivehesa ello, seria necesario contar con un aula
que tuviera la capacidad suficiente como para acagen numero de profesores que podria
superar la veintena. Por otra parte, también efafmental contar con una hora de coordinacion
a la que pudieran acudir todos los docentes. Aflacai centro con un horario distribuido en
jornada partida, en este caso se opta por esa@tpera que va de 12:30 a 13:30, por ser ésta

una hora en la que ningun docente debe imparsedaestar los alumnos en el comedor.

d. Actividades y distribucion temporal

A continuacién se describe la propuesta de actogmEéa ello:

NIVEL - CENTRO

Estrategia 1 Disefiar un sistema de seguimiento en el que daye la reflexion sobre Ia
practica de los agentes implicados.

Agentes Distribucién

Actividades y secuenciacion: ; ;
implicados temporal

1° | Recoger y analizar la informacion de las evaluasatel
primer afilo de implementacion referidas a la efacal

sistema de seguimiento.
Orientadores

Sintetizar las propuestas de mejora planteadaslgsar de EP
docentes y contrastarlas con las dificultades obdes
(evaluacién diagnoéstica) para elaborar una propudst
modelo de seguimiento.

Junio 2016
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20

Asesoramiento a la CCP para el reajuste del sistama

seguimiento partiendo de la propuesta previa etatzor

Reflexion y re-elaboracion de una propuesta
seguimiento que incluya reuniones mensuales a d&
etapa, ciclo y/o curso.

Definir el calendario de seguimiento del curso.

de ~cp

D

Primera
reunion CCP
(16/17)

30

Puesta en comun de la propuesta de seguimiern
exposicion del calendario de curso.

Eleccién de coordinadores de etapa, ciclo y clgaceste
caso, y con el objetivo de reforzar y potencidigara de
la Jefatura de Estudios dentro del centro, se derss
aconsejable que ésta sea la encargada de coosdi
proyecto de innovacion a nivel de etapa.

to vy

Coordinador
AC

i Claustro EP
nar

Primera
reunion AC

Septiembre
2016

40

Re-elaboracion de la propuesta segun demand
necesidades de los docentes si corresponde. Aizéing
cada trimestre, se re-ajustara el calendario pbuisiera

a

52

CCP

demanda de un seguimiento mayor en cualquierasle lo

niveles, por ejemplo, que los docentes percibienaa
mayor necesidad de reuniones con su coordinaduvele

Octubre 201¢

50

Reuniones mensuales de seguimiento con el Cladst]
docentes de Educacion Primaria, ya sean a nivetaya,
ciclo o curso, segun corresponda.

En los anexos 5 y 6 aparecen descritas las pr@sude
seguimiento elaboradas para los cursos 2016/20
2017/2018 respectivamente. En ellas aparecen
reuniones de Aprendizaje Cooperativo planificadsk
como el objetivo de cada una de ellas.

ro
Claustro de
t EP

l7F2?§ords. AC
as

a

Curso 16/17

* A lo largo de la fase de seguimiento se inclugéas actuaciones que aparecen descrita
los apartados referidos a otras estrategias, par ®dacionadas con otros niveles, ya sea ¢

alumnos y /o familias.

1S en
aula,
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EVALUACION

Formativa Sumativa

El sistema de seguimiento en si mismo &laboracion y desarrollo de un grupo focal
como reuniones con la CCP suponen (ikrueger, 1998) con el claustro de profesores de
proceso de evaluacion formativa queducacion Primaria, dirigido por los orientadorgs y
permite ajustar los objetivos y actuacionesordinador de la etapa, al finalizar cada curso
segun las dificultades y necesidades gien €l se valorara la eficacia del sistema| de
vayan surgiendo. seguimiento como espacio referente para la
formacion y reflexion sobre la practica docente

5.1.2. Estrategia 2: Institucionalizacion

En cuanto a la estrategia a llevar a cabo a nieetehtro, otra de las dimensiones mas
importantes es la relacionada con la inclusidnageéndizaje cooperativo en los planes del
centro. Vincular la innovacion a la estructura gastizacion del centro es uno de factores clave
que contribuird a una mejor consolidacion e insititoalizacion del proyecto de innovacion

descrito.
a. Beneficiarios

Indirectamente, los beneficiarios de esta estrategh todos los agentes que conforman la
comunidad educativa, al ser los que participanigsajue se refieren los distintos planes del

centro.
b. Responsables

En este caso, los responsables de desarrollaeststdegia seran los orientadores encargados
de la etapa de Educacién Primaria. También ocupgrapel destacado el Equipo Directivo y

Consejo Escolar, por ser los responsables ultimda modificacion de los planes de centro.

c. Recursos

Para este caso, ademas de los recursos de tieegpagio para la coordinacion y planificacion
conjunta, es necesario incluir los distintos Plade#<entro que van a ser modificados.
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d. Actividades y temporalizacion

NIVEL - CENTRO

la

Estrategia 2 Vincular el aprendizaje cooperativo a los pladescentro para favorecer
institucionalizacion del proyecto de innovacion.
Actividades y secuenciacion: . Ag_enis E_s_rmy
implicados tiempos
1° | Elaboracién de una propuesta conjunta para trabajar
lo largo de la Educacion Primaria y desde el Pin d
Accién  Tutorial habilidades y competenc aa . . L
. . . rientadores ER Junio 201¢
necesarias para el aprendizaje cooperativo: cainesio
grupal, habilidades para la resolucion de confiicto
elaboracion de normas, etc.
2° | Orientacion a la CCP sobre la mejora del BAT
teniendo en cuenta estos aspectos mediante la CCP Junio 2016
propuesta elaborada.
3° | Elaborar propuestas para la mejora del Plan de
Convivencia que recoja la metodologia de aprengizaj
cooperativo como estrategia de mejora de| la
convivencia en un centro debido a su potencial p&eaentadores ER
prevencion e intervencion en casos de conflicto.
Coordinadores Curso 16/17
Para ello, es fundamental tener en cuenta| las AC
experiencias relacionadas que hayan tenido lugar a
largo del curso recogidas a partir de las conchesip
a las que se llegue en el proceso de seguimiento
4° | Trasladar la propuesta vinculada al Plan | @rientadores ER
Convivencia a la CCP. Junio 2017
CCP
5° | Colaborar en la mejora del Plan de Atencion a lac|gustro EP

Diversidad (PAD) vinculando el aprendizaje
cooperativo como estrategia clave para la mejota gde Integradores
atencion a la diversidad en el aula y en el centrio
especialmente, como herramienta a tener en cugnta a

Sociales

Curso 17/18
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la hora de elaborar las adaptaciones curricul
pertinentes.

Para ello, se recogeran las conclusiones de ldas]
de Evaluacién de cada curso relacionadas con
aspecto.

un

adesfa de Estudios

Orientadores EFR

este

U7

6° | Trasladar la propuesta vinculada al PAD a la CCR.

CCP Junio 2018

7° | Formular propuesta para modificar el Proye
Educativo de Centro (PEC) de manera que ql
recogida la vinculacion de los objetivos de cer
(cultura cooperativa) con la metodologia
aprendizaje cooperativo en todas las etapas ¢

estrategia directa para ello.

cto
lede
ntro
de
omo

CCP Junio 2019

* Es necesario sefialar que todas las modificacidedss Planes y Proyectos del centro se
someteran a la aprobacion del Equipo Directivo pgeg Escolar.
EVALUACION
Formativa Sumativa

Para poder reajustar esta estrategia de manese@eancen Al finalizar cada curso,
de una manera eficaz los objetivos propuestos, |sv@duar mediante un
fundamental contrastar las propuestas que realgemmlos cuestionario la consecucion de
agentes involucrados. objetivos planteados. En este

caso concreto, se valorara|la

Para ello, se proponen reuniones al finalizarriosetstres de
cada curso entre los orientadores de EducacioraRaimy los
coordinadores de ciclo de aprendizaje cooperatiaca
contrastar y tener en cuenta sus aportacionesEct.

Finalmente, se incluye una reunion al finalizaracadrso cor
el objetivo de exponer y redefinir de manera cotgula
propuesta relacionada con los documentos de cguméroaya
a trasladarse a los organismos pertinentes. Emezstan los
participantes seran igualmente los orientadoretaj® y los
coordinadores de ciclo del proyecto de innovacion.

P

q

F incorporacion de I
Peooperativo en los distintd
planes de centro vy
vinculacién con los objetivo

del mismo.

q

b

El  cuestionario  apareg
descrito en el Anexo 7.
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5.2. Aula

Tras desarrollar la estrategia de actuaciones lqméea este proyecto a nivel de centro, en este
apartado nos centraremos en un nivel mas micro@eses como es el aula. Es por ello que, si
bien las actuaciones que se proponen se llevardinceen toda la etapa, éstas han sido pensadas

y disefiadas para individualizarse y ajustarse @ddasandas y necesidades de cada grupo-clase.
a. Beneficiarios

Los beneficiarios directos de las actuaciones guéescriben en este nivel es el claustro de
profesores de Educacion Primaria, si bien éstadrdanrepercusion en toda la comunidad

educativa.
b. Responsables

Los encargados de desarrollar y poner en marcha astuaciones seran, en primer lugar, los
coordinadores del proyecto de aprendizaje cooperathivel de curso, ciclo y etapa. Ademas,
la CCP cobrard un papel fundamental de cara a ralapoopuestas sobre la evaluacion y
calificacion, entre los que se incluiran criterre$eridos al trabajo en equipo y aprendizaje
cooperativo. Finalmente, resulta imprescindiblemntador en el asesoramiento de cara a

elaborar las adaptaciones curriculares pertinentes.
c. Recursos

Para estas estrategias, l0s recursos principates \&&r los materiales didacticos que sirvan
como referente y ejemplo de buenas practicas aplieacion del aprendizaje cooperativo. En
este caso también se incluyen los recursos relagasncon nuevas formas de evaluacion que
recojan los cambios que el aprendizaje cooperatypmne para la estructura de ensefanza y
aprendizaje.

d. Actividades y temporalizacion

Si bien los beneficiarios, responsables y recunsmssido definidos de manera conjunta para
todo el nivel de aula, las actuaciones que se pepaparecen diferenciadas en tres estrategias

para poder ajustarse mejor a las necesidades altdean la evaluacion diagndstica.
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5.2.1. Estrategia 3: Orientar en la programacion basadd aprendizaje cooperativo

En primer lugar, este proyecto destaca la impordaghe que el aprendizaje cooperativo no se
incluya como una técnica aislada en la rutina de &sta innovacion metodoldgica supone un
reajuste en la estructura basica de ensefanzadaggagen A partir de esta idea, se considera
muy importante incluir el aprendizaje cooperativolas programaciones didacticas que se
lleven a cabo en las aulas. De esta manera nceferamos a homogeneizar lo que ocurre en
todas las aulas, sino en partir de lo que los deseya hacen, revisando las programaciones

didacticas y ajustandolas a los fundamentos dendjzae cooperativo.

Ademas, en este caso se destaca la importanaieide de manera especifica en los alumnos
con necesidades educativas especiales. Paraagiibién se describen actuaciones para la re-
elaboracion de las adaptaciones curriculares aphavelo el potencial que el aprendizaje

cooperativo puede suponer en este sentido.

NIVEL - AULA

Estrategia 3: Orientar en el disefio de actividades que inclwlaaprendizaje cooperativ
recogiendo su potencial como estrategia de aterciamliversidad.

o

Agentes Espacios y

Actividades y secuenciacion: . : :
implicados tiempos

1° | Orientacién en la elaboracion de Adaptaciones
Curriculares teniendo en cuenta el potencial |del
aprendizaje cooperativo como estrategia de mejorajgia de Estudios
la atencidn a la diversidad. Sugerir la realizaaiér
adaptaciones que utilicen la metodologia | de Profesores Septiembre

aprendizaje cooperativo en el aula. 2016
Orientadores ER

En el caso de tener que elaborar adaptacipnes

curriculares a nuevos alumnos, es fundamental tener EOEP
en cuenta el papel del EOEP para la realizaciamde
dictamen previo.

"2}

2° | Formacién y reflexion docente a partir de “buenos
materiales didacticos” que sirvan como estrategia dClaustro EP Curso 16/17
explicitacion de las concepciones del profesorado
sobre los procesos de ensefianza-aprendizaje. ®g est
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manera no sélo se es mas consciente de la infau
del aprendizaje cooperativo en estos procesosise
se favorece el cambio progresivo de concepcion
respecto.

(Esta actividad se enmarca dentro del program
seguimiento)

emordinador AC
0 (curso y ciclo)
ps al

a de

3° Coordinadores
Apoyo orientacion en la elaboracion |(de .
poyo ¥ . s . AC (general y Septiembre
programaciones didacticas que incluyan fundamentos curso) 2017
y técnicas de aprendizaje cooperativo.
Orientadores ER
o > : : :
4° | Elaboracion o,Ie Adaptamopes_, Currlculargs que atilic Tutoresy PTs Septiembre
la metodologia de aprendizaje cooperativo. 2017
)]

Orientadores ER

50

Aprovechar los espacios de coordinacion semar

ya establecidos para cada curso, en los que el
coordinador del AC se encargara de apoyar

inclusion de técnicas de AC dentro del aula asicc
resolver las pequefias dificultades que va
surgiendo.

Esta es una de las ventajas de establecer coas

de aprendizaje cooperativo en cada nivel por sorlab

de asesoramiento en la programacion didactica.

nales

la

om
ydpoordinadores

AC (curso)

nar

Curso 17/18

60

Reuniones trimestrales (al finalizar cada trimé@s
para valorar y evaluar la inclusién del aprendiz
cooperativo en la programacion y estructura ded.g
Estas reuniones, disefiadas a nivel de ciclos,rti
también el objetivo de coordinar las actuaciones
se llevan a cabo en cada grupo.

(Esta actividad se enmarca dentro del proces
seguimiento)

tre
raje

ul
Claustro EP
ene

Q®oordinares AC
(ciclo)

D de

Curso 17/18

Continuacién de los procesos iniciados en cursdsriares. Mediante €
modelo de seguimiento disefiado, basado en la fadmgaeflexion sobre |
practica, el objetivo es generar docentes cadandsz autbnomos que n
permitan una retirada progresiva como referentesdsoramiento.

a

I
Curso 18/19
DS
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EVALUACION

Formativa Sumativa

El proceso de seguimiento ya descritg étediante cuestionario (ver Anexo 8) al finalizar
apartados anteriores es el que permjtrada curso, la evaluacién se lleva a cabo en dos
detectar las dificultades y ajustar |adirecciones:
actuaciones a las nuevas demandas|que Revision de adaptaciones curriculares,
vayan surgiendo en cada caso. valorando la inclusion del A.C. como
estrategia de atencion a la diversidad.
- Andlisis de la inclusion del aprendizaje
cooperativo tanto en forma de técnicas
aisladas como estrategia que modifical la
estructura y organizaciéon del aula.

5.2.2. Estrategia 4: Modificar los métodos de evaluacién

Esta estrategia hace referencia a la inclusidnadebios en la evaluacion de aprendizajes de
manera que se recojan las modificaciones que sugapeendizaje cooperativo en la estructura
basica de aprendizaje. A pesar de que en el apaatgidrior se comenzaba a incidir sobre la
influencia del aprendizaje cooperativo en los psosede enseflanza-aprendizaje, se considera
importante incidir de manera especifica en los ggos de evaluacion, incluyendo asi la
participacion activa del alumno en este procesadanéslla co-evaluacion y/o auto-evaluacion.

NIVEL - AULA

Estrategia 4 Modificar los métodos de evaluacion y disefiatrurtaentos coherentes con|la
metodologia del aprendizaje cooperativo.

Agentes Espacios y

Actividades y secuenciacion: . - :
implicados tiempos

1° | Establecer los objetivos minimos a alcanzar
relacion con la modificacion de los métodos
instrumentos de evaluacién para el curso: refletion
acerca de las implicaciones que la evaluacion tene

en
goordinadores Septiembre
AC 2017
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los procesos de ensefanza-aprendizaje asi
recoger propuestas para aplicar el proximo curso.

canentadores EF

20

Formacion y reflexion (en reuniones por curso
partir de “buenos ejemplos de métodos e instrunse
de evaluacion” que permitan la explicitacion de
concepciones que los docentes tienen acerca d¢
dimensién asi como recoger propuestas par
aplicacion en el proximo curso.

(Esta actividad se enmarca dentro del proces
seguimiento)

) a
nto

las
(%Iaustro EP
> esta

A & ordinadores
AC (curso)

D de

Curso 17/18

30

Recoger las sugerencias de los docentes (traskés
través de los coordinadores de A.C. de cada cjc
elaborar una propuesta para la modificacion de
métodos e instrumentos de evaluacion en el pro
curso, incluyendo la coevaluacion y autoevaluac
La propuesta debe ser flexible y poder ajustalss
caracteristicas de cada grupo y docente.

hda

0
égentadores EF

',nef)oordinadores

0N AC (ciclo)
a

Mayo 2018

40

Trasladar a la Comisién de Coordinacién Pedagd
las propuestas elaboradas sobre la modificacidosd
métodos de evaluacion.

gica
e CCP

Junio 2018

50

Propuesta por parte de la CCP de la planificac#®
los métodos de evaluacion, de manera que ¢
incluyan la participacion activa del alumno en €
proceso.

nd
8stos

CCP
ste

Septiembre
2018

60

Reunion por ciclos para trasladar la propuests
evaluacion a los docentes de Primaria, ajustaride
necesidades de cada nivel y/o grupo.

(Esta actividad se enmarca dentro del sistem:
seguimiento)

. de
a Coordinadores
AC (ciclo)

A dE€laustro EP

Septiembre
2018

70

Aprovechar los espacios de coordinacion semar

,a|eglaustro EP

ya establecidos para cada curso, en los qu
coordinador del AC se encargara de orientar
inclusion de nuevos métodos de evaluacion asi

|
0 foordlnadores

aAC (curso)
omo

Curso 18/19
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surgiendo.

resolver las pequefias dificultades que vayan

Esta es una de las ventajas de establecer cooodasad
de aprendizaje cooperativo en cada nivel por el
potencial de éstos como asesores para la incldgion
nuevos métodos de evaluacion.

80

Andlisis de las dificultades experimentadas| YAC (cursoy
valoracién de de los objetivos propuestos para la etapa) Junio 2019
elaboracion de una propuesta para el proximo curso.

Coordinadores

Orientadores ER

EVALUACION

Formativa

Sumativa

La evaluacion formativa se enmarca der
del programa de seguimiento descrito,
permite ajustarse a las dificultades o nusg
necesidades que vayan surgiendo en

momento.

1tReunién final para valorar la consecucion
objetivos propuestos.

vas

cada

5.2.3 Estrategia 5: Evaluar el aprendizaje cooperativoaoontenido curricular

de

El aprendizaje cooperativo no sélo es un recunso gue también se considera como un

contenido mas del curriculum. Es por ello que desldaula deben llevarse a cabo

actuaciones que enseifien a los alumnos a trabaggugro. De esta manera, si incluimos

este contenido dentro del curriculum, también dhes hacerlo en lo criterios y métodos

de evaluacion que llevemos a cabo.

En este punto es en el surgen las actuacionesqiessriben a continuacion.
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NIVEL - AULA

Estrategia 5 Evaluacion y seguimiento de las habilidades dealomnos relacionadas con
trabajo cooperativo.

Actividades y secuenciacion:

Agentes
implicados

Espacios y
tiempos

10

Enmarcado en el sistema de seguimiento, se ing
un proceso de andlisis y reflexién conjunta sobss
habilidades necesarias para el trabajo en eq
Siguiendo un modelo de formacién experiencial,le
que los propios docentes deben trabajar en eq
cooperativos, éstos tendran que identificar
competencias necesarias para que los alumnos p
trabajar cooperativamente dentro del aula.

luye

2 |

Lip@laustro EP
ne
Llipegordinacion
lasAC (etapa)
Jedan

Octubre/16 —
Enero/17

20

Una vez identificadas las competencias neces
para el trabajo en equipo, se llevara a cabo
reflexion acerca de los métodos de evaluacion
mejor se ajusten en este sentido, incidie
especialmente entre la diferencia entre evaluagi
calificacion.

Para guiar dicha reflexion, se propone partir de
instrumentos de evaluacion ya elaborado (Anex
parte Alumnos), que permita analizar las difere

arias

una

que

ndo

bn Claustro EP

Coordinacion
unAC (ciclo)
0 4,
ntes

dimensiones del aprendizaje cooperativo a parti
los indicadores establecidos.

de

Febrero/17 -
Mayo/17

30

Elaboracion de una propuesta conjunta par
evaluacion del aprendizaje cooperativo
contenido, que a su vez resulte flexible y adapt
la realidad de cada grupo.

l&Tlaustro EP

camo

| Coordinacién
AC (ciclo)

Mayo 2017

40

la
del

Aplicacion 'y seguimiento de
metodologica de evaluacion
cooperativo como contenido.

propues
aprendiz

(Esta actividad se enmarca dentro del sistem:
seguimiento)

sta
ajeClaustro EP

Coordinacion
A deAC (ciclo)

Curso 17/18
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5° | Evaluacién de las dificultades experimentadas en la »
aplicacion del sistema de evaluacion propuesta. F@r_lentauon EP
elabor.amon del rmsmo teniendo en cuenta las NUVRS - dinacién Junio 2018
necesidades asi como las propuestas de claustro (ciclo)
profesores.
6° | Elaboracién de una propuesta para la inclusiérrdent
del sistema de calificaciones de un indicador .
: ., . CPP Junio 2018
relacionado con la adquisicion de competencias y
habilidades necesarias para el trabajo en equipo.
Continuacién de las medidas impulsadas en aficE@ete Curso 18/19
EVALUACION
Formativa Sumativa

Al igual que en las actuaciones anteriordsa evaluacion final, elaborada mediante un grupo
la evaluacion formativa queda garantizadacal (Krueger, 1998), permitirA conocer |la
mediante el sistema de seguimienta cpnsecucion de los objetivos planteados en |esta
reuniones de coordinacion entre |adimension.
distintos agentes para re-ajustar |las
estrategias a las demandas y dificultades

gue vayan surgiendo.

5.3. Alumnos
Estrategia 6: Desarrollo de habilidades previaa frabajar en equipo

Como ya se ha comentado a lo largo de las distaszategias propuestas en este proyecto, el
objetivo dltimo de todas ellas es influir de manpositiva en los procesos de ensefanza y

aprendizajes de los alumnos.

A partir de la evaluacion diagndstica llevada aocade detecté la necesidad mejorar las
habilidades necesarias para trabajar en equipa.dfar esta estrategia se centra en la mejora
del Plan de Accion Tutorial (PAT) y el Plan de Ciwewcia (PC) en aspectos como la cohesion
grupal, el trabajo en equipo y la elaboracion denas y resolucion de conflictos.
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a. Beneficiarios

Los alumnos son los beneficiarios directos de esteategia, si bien los docentes también
ocupan un papel destacable dentro de la misma. destdebe a que, ademas de ser los
encargados de llevar a cabo las distintas actuesigne se propongan desde el PAT y el Plan
de Convivencia, veran mejoradas las condicionesraelel aula para aplicar el aprendizaje

cooperativo.
b. Responsables

Los agentes responsables en esta estrategia sam parte, los miembros de la Comision de
Coordinacion Pedagdgica (CCP), por ser los encasydé elaborar el PAT. Ademas, también
son responsables los orientadores de Primariasypdaibor de orientacién y elaboracion de
propuestas para el PAT, asi como los tutores, gda $0s que finalmente lleven a la practica
las actividades que se planifiquen. FinalmenteCahsejo Escolar también se consideran
responsables a la hora de desarrollar esta estrggeigsu rol en la elaboracién y aprobacion

del Plan de Convivencia.
c. Recursos

En este caso, ademas de los espacios y tiempodigpaaa cabo una actuacion coordinada,
seran necesarios ejemplos de actividades pargarddaohesion grupal y/o la resolucién de

conflictos desde la accion tutorial.

d. Actividades y temporalizacion

NIVEL -> ALUMNOS

—

Estrategia 6 Desarrollar las habilidades previas necesariesgldrabajo en equipo mediante

el Plan de Accion Tutorial y el Plan de Convivencia

Agentes Espacios y

Actividades y secuenciacion: . : :
implicados tiempos
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PAT

10

Andlisis y valoracion de las habilidades necesari@gientadores EF
para el trabajo en equipo que pueden ser abordadas

desde la accion tutorial.

Coordinador AC

Mayo 2016

20

Orientacion a la CCP desde el DO para la includeén

actividades y estrategias para mejorar las habiisl

relacionadas con el trabajo en equipo desde el PAT.

a CCP

Junio 2016

30

Acuerdo de objetivos a alcanzar desde el PA

vinculandolos a
innovacion.

los propios del proyecto

Tplaustro EP

d(?oordinador AC
(etapa)

Septiembre
2016

40

Enmarcado en el sistema de seguimiento, al finaliza
cada trimestre se valorara la consecucion de gbgeti
propuestos asi como su redefinicién en el casaien g evaluaciéon

fuera necesario.

Juntas de

Curso 16/17

50

Valoracion general de los objetivos vinculadosAsT R
y reajuste para el proximo curso segun neceSidae?)%rdinador AC

detectadas.

Orientadores EH

(etapa)

Junio 17

60

Enmarcado en la fase de seguimiento, es fundamental
incluir una reflexion en la que los docentes sea%
progresivamente mas conscientes de la manera en QL'IAéC (curso)
pueden trabajarse las habilidades relacionada®lc

trabajo en equipo dentro de la programacion de a

oordinadores

CBrientadores ER
ula

Curso 17/18

Continuacién de las estrategias ya iniciadas.

Todos los
anteriores

Curso 18/19

PLAN DE CONVIVENCIA

(PC)

10

Elaboracion de propuestas para la mejora del Rdan d

Convivencia que recoja la metodologia de aprenel
cooperativo como estrategia de mejora de
convivencia en un centro debido a su potencial
prevencion e intervencion en casos de conflicto.

Zgjrientadores ER

@oordinadores
para 5~

Curso 16/17
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2° | Trasladar la propuesta vinculada al
Convivencia al Consejo Escolar.

Plan | @rientadores ER

Consejo Escolar

Junio 2017

EVALUACION

Formativa

Sumativa

La evaluaciéon formativa €
la referida al proceso d

seguimiento  descrito
apartados anteriores.

€

d.a evaluacion final consistira en analizar la viacion del
ePAT y PC con el aprendizaje cooperativo mediante

ncuestionario recogido en el Anexo 7.

Para la evaluacion de los cambio en los alumnesidet a las
habilidades para el trabajo en equipo, el instrumescogido
en el Anexo 4 también aportara la informacion necagara

ello.

5.4. Familias

Estrategia 7: Incluir a las familias en el proyed#oinnovacion

el

La inclusién de las familias en el proyecto de wawon de aprendizaje cooperativo debe

guedar igualmente recogida dentro de las estrat@giaactuacion. En este caso, las medidas

propuestas estan encaminadas a mejorar la cooi@inaparticipacion de las familias dentro

del proyecto, de manera que éste quede vinculatbml@s los agentes que conforman la

comunidad educativa.

Para ello, las actuaciones que se proponen varamnadas a lograr una participacion

progresiva, comenzando por el establecimiento delea de comunicacion que permitan

mantener informadas a las familias sobre el praygetinnovacion y, posteriormente, facilitar

espacios y tiempos que hagan efectiva la coordinacparticipacion de éstas.
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a. Beneficiarios

Si bien los beneficiarios indirectos de esta esfiiatson todos los agentes que conforman la
comunidad educativa, cabe sefalar que la repercukiécta de la misma recae sobre las

familias del centro.
b. Responsables

Para poner en marcha esta propuesta, ademas etghdor como eje dinamizador de todo el
proceso, resulta imprescindible la figura de losrdmadores de curso, ciclo y etapa. Ellos
seran los principales expertos en el aprendizayparativo que tiene lugar en las aulas y los

encargados de potenciar la participacion de ladifenal proyecto de innovacion.
c. Recursos

Para esta estrategia, los recursos fundamentatelos@spacios y tiempos que se requieren
para que la coordinacién entre familia y escuelka gesible. Al ser conscientes de las
dificultades que puedan existir para ello, se afidnkerecursos virtuales como estrategia para
facilitar dicha coordinacion y participacion

En cuanto a otros recursos materiales, sera nezesartar con material formativo sobre
aprendizaje cooperativo asi como ejemplos de radgsrididacticos que muestren como se

aplica esta metodologia dentro de las aulas.

NIVEL -> FAMILIAS

Estrategia 7 Incluir a las familias en el proyecto de innoecfacilitando la participacion y
coordinacién en este proceso de cambio.

Actividades vy secuenciacion: . Ag‘?”ﬁs E_smy
implicados tiempos

1° | Reunidn inicio de curso con familias para expoast|  AMPA

objetivos anuales del proyecto de innovacion.
Coordinador Ac| ©Octubre 2016

(general y etapad
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20

Creacion de un blog informativo sobre el proyed
innovacion. A lo largo del curso, el coordinador
etapa elaborara un espacio virtual que permitas
familias mantenerse informadas sobre el proyect
innovacion.

d

d<$oordinador AC

2 [a
5 de (etapa)

Curso 16/17

30

Reunion final de curso con el AMPA para reflexio
sobre la consecucion de objetivos del cy
relacionados con el aprendizaje cooperativo. Ade

se recogeran propuestas sobre la implicacién de
familias dentro del proyecto para el préximo cursa.

nar
rso

1"(‘é,‘aordinador AC
eral y etapal

AMPA

® (¥

Mayo 2017

40

Elaboracion de programa de formacion basado €
aprendizaje cooperativo que tenga en cuenta
sugerencias de las familias y trate de que éstg
involucren progresivamente dentro del proyecto.

Coordinador AC

Ngeneral y etapa
las

10sientadores ER

AMPA

Junio 2017

D

50

Reunion para comunicar el proyecto de formaci

para familias.

Presentacion del programa de formacion

on

en Familias

aprendizaje cooperativo desde el que se potengia la

relacion familia-escuela a través de un modelg
trabajo colaborativo. Para ello, se aprovechg
participacion y aportacion de los recursos de
familias para el proyecto de innovacion.

ciioordinadores

e
A
s C (curso)

las

Septiembre
2017

60

A lo largo del curso se llevara a cabo un progrdma

formacion para mejorar la relacion familia-escuy
desde un modelo de trabajo cooperativo.

Familias
ela
Coordinador AC

Curso 17/18

70

Elaboracion de conclusiones del programa
formacion para familias que recojan la opinion ate

e
AMPA

- o

familias de cara a elaborar estrategias para &ordinadores

participacion de las familias en el desarrollo
seguimiento del proyecto de innovacion.

Y AC (ciclo)

Junio 2018

80

Reunién con familias para transmitir los camh
referidos a la evaluacién que van a incluirselargo
del curso con el objetivo de valorar el progresdode
alumnos en su capacidad de trabajo en equipo.

iaSoordinado AC
(etapa)

Familias

Octubre 2018
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9° | Puesta en marcha de las estrategias para la
participacion de las familias en el proyecto |[de Familias Curso 18/19
innovacion
EVALUACION
Formativa Sumativa

En cuanto a la evaluacion formativa, el programdodenacion| Cuestionario  mediante
permite reajustar el papel de las familias de nesee puedaplataforma virtual a
optimizarse su potencial para el proyecto de incidva finalizar cada curso que

o _ . o permita contrastar |0
El espacio virtual también permite llevar a caboseguimientd campios experimentados

conp.nuo donde se recogen las preocupaciones yrdiEsale las o este sentido.
familias de cara a reajustar el proyecto de inniévac

[72)

5.5. Cronograma

Todas las estrategias que se describen en esecpyogflejan un proceso de cambio y mejora
escolar muy ambicioso y complejo que no sélo tatinvolucrar a todos los miembros de la
comunidad educativa sino que se extiende a lo ldegearios cursos escolares. Es por ello que
se considera necesario temporalizar las estratdgssitas para desarrollar asi un proceso de

cambio progresivo que se adapte a las necesidatiesrdro en cada momento.

A continuacién se describe una propuesta de laililiston temporal de las estrategias de
actuacion disefiadas para este proyecto.

Curso 15/16 Curso 16/17 Curso 17/18 Curso 18/19
10 20| 30| 1°] 20/ 3 19 29 3P 1P Jo 3o

Fase de diagnostico

Estrategia 3: Asesoramiento

en programaciones didacticas

Estrategia 4: Nuevos métodos L
B Formacion Desarrollo
de evaluacion

Estrategia 5: Evaluacion de

Aprendizaje Cooperativo
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Estrategia 6: Aprendizaje PAT PAT
PAT PAT PC PC

Cooperativo como contenido

Comunicacion

Estrategia 7: Participacion y -
familia-escuela

Programa de | Participacion en e

coordinacién con familias (blog) formacion proyecto de AC
Estrategia 1: Sistema de
- Temporalizacion descrita en los Anexos 5y 6
seguimiento
Estrategia 2: PAT
L PAT PAD PEC
Institucionalizacion PC

6. Evaluacion

Todo proyecto de innovacion y cambio en los centiese ir acompafado de un sistema de
evaluacion  que recoja la complejidad que supoteetgm de procesos. Es por ello que la

evaluacion de este proyecto se diferencia segarséatinicial, formativa y/o sumativa.

6.1. Evaluacion inicial

La evaluacion inicial del proyecto descrito es dferida a la llevaba a cabo mediante la
evaluacion diagndstica, cuyo objetivo era descabpunto desde el que se partia a la hora de
disefiar las estrategias de actuacion. Es por eélcsg remite al lector al apartado 2.2. de este

documento para obtener una descripcion detalladi mesma.

A continuacion se expone de manera sintetizadd@dannacion referida a la evaluacion inicial.

EVALUACION INICIAL

Participantes  Instrumentos Objetivo

Coordinador  Guion de entrevistaConocer y valorar el origen y fase de iniciacion
del proyecto de inicial (Anexo 1) del proyecto de innovacion.

innovacion
Analizar el sistema de seguimiento Yy

evaluacion disefiados.
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Guion de entrevisti Analizar los objetivos planteados para el
final (Anexo 2) proyecto asi como las principales dificultades
surgidas durante el primer afio de

implementacion.

Conocer los reajustes y objetivos para el

préximo curso.

Tutores de 3°Guion de entrevistaConocer los objetivos y expectativas
de E.P. final (Anexo 3) depositadas en el proyecto de innovacion asi

como las principales dificultades encontradas.

Contrastar los cambios observados en sus

practicas y en los alumnos

Alumnos de 3¢ Sistema de Analizar la repercusion del aprendizaje
de Educaciér observacion cooperativo en las practicas de los docentes y
Primaria (Anexo 4) en los alumnos.

Documentos Valorar la inclusion del proyecto de
institucionales innovacion dentro de los planes del centro

6.2. Evaluacion formativa

En cuanto a la evaluacién formativa, el objetivdalemisma es el poder reorientar el proceso
de implementacion y consolidacion del proyecto pierdizaje cooperativo en el centro. De
esta manera, dicha evaluacién permitird no séloraala consecucion de los objetivos sino
reflexionar de manera progresiva asi como reajlssaobjetivos y sistemas de seguimiento

disefados en base a las dificultades o nuevasidades detectadas.

En el caso concreto del proyecto que se descrilkesterdocumento, la evaluacion formativa es
la referida al sistema de seguimiento ya descnitagestrategias de actuacion. Este modelo de
seguimiento, basado en la reflexion sobre la prpriatica y experiencia de los docentes, nos
permite detectar las necesidades de mejora y aglgteoyecto y sus objetivos para cada caso.

A pesar de ello, en este apartado aparecen de ansiméetizada algunas de las actuaciones
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descritas en ese sentido, a las que se unen efesidresto de agentes de la comunidad

educativa.
EVALUACION FORMATIVA
Participantes Instrumentos Objetivo
Docentes Sistema de seguimiento basadonocer las dificultades que
en la reflexion sobre la propiaszayan surgiendo de manera que
practica. puedan introducirse los
cambios y ajustar el proyecto a
Familias Sistema de seguimiento
[as nuevas demandas vy
incluyendo rograma e . -
y prog necesidades de los distintos
formacion. .
agentes involucrados.
Alumnos Observacion del tutor y resto de
profesores.

6.3. Evaluacion sumativa

La evaluacion sumativa de este proyecto es agyedianos va a permitir valorar la consecucion
de los objetivos planteados dentro del mismo. Enass0, para llevar a cabo dicha evaluacion,
se ha optado por aprovechar los espacios de casidimformal ya establecidos por el propio

centro para analizar la consecucion de los objetropuestos.

Esta evaluacion se centrara asi en la valoracidosdggentes sobre la mejora en la atencion a
la diversidad y la convivencia como consecuencidad@nplementacion del aprendizaje

cooperativo en el centro.

EVALUACION SUMATIVA

Participantes Instrumentos Objetivo

Coordinacion Cuestionarios Analizar la consecucion de los objetivos propuestos

del proyecto Reuniones
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Claustro de Cuestionarios - Aplicacion de técnicas de aprendizaje

EP Grupos focales cooperativo dentro del aula.
- Mejora en atencion a la diversidad.
Familias Cuestionario a L , .
- Disminucién del numero de conflictos y
través de . . . .
mejora en su gestion y convivencia dentro de
plataforma
los grupos.
virtual

- Reduccion de conflictos en espacios

informales como comedor o recreos.

Conclusiones

Todas las estrategias descritas en este proyeetmsa&rcan dentro de un proceso de cambio ya
iniciado en el centro escolar. En este sentidajlteesmportante reflexionar acerca de la
complejidad que implica cualquier proceso de candleiotro de una escuela. Es por ello que
las estrategias elaboradas han tratado de plasd#idaniendo en cuenta la complejidad en
términos personales, materiales y temporales. Bisaruna planificacion que se prolongue
durante varios cursos escolares y que involucoela ka comunidad educativo son, sin duda
alguna, dos de las piezas clave que contribuirgneael proceso de cambio sea eficaz y se
consolide con el paso del tiempo. Sin embargo,afe @onsiderarse que estas dos claves son
suficientes por si mismas. En este sentido, delmrahsefiar un proceso de cambio que se
ajuste a la realidad de cada centro, para lo qéenseesario partir de un analisis previo de las
caracteristicas del mismo. El proyecto también deber flexible para poder asi adaptarse a
las dificultades 0 nuevas demandas que vayan sdi@jie

Por otra parte, el proceso de cambio debe seguis pnincipios estratégicos que hagan
progresivamente mas autonomos a aquellos agentefosaue estemos trabajando. ¢Qué
implicaciones tiene esto? Deberemos hacer conssienbs docentes de los fundamentos que
sustentan la innovacion para que puedan compren@ o de esta manera podran ajustarse y
responder de una manera autonoma y eficaz a liaslt#iles que vayan surgiendo. Nuestra
figura en este caso debe tratar de garantizarskaiducion progresiva de nuestro rol de
asesores, para que sean el resto de agentesateuaidad educativa los que se enfrenten a la
realidad del centro de manera autonoma. Pero aeste®l Unico rol que desempefiamos en los

procesos de cambio.
48



Sin duda alguna, cabe destacar la importanciaajlplel orientador como eje dinamizador
en cualquier proyecto de innovacion. Si entenddmosiovacion educativa como un proceso
de cambio y mejora que afecta a toda la comunidadativa, la novedad no so6lo debera
referirse a una metodologia especifica o contetudiocular. En este sentido, nuestra manera
de trabajar y colaborar con los deméas también deb@bjeto de un proceso de cambio y
mejora. Es por ello que, si queremos asesorail@gna una educacion de calidad todas y tofos
nuestro alumnos, que los prepare para la vida erod®cia, deberemos trabajar desde la
democracia. Esto implica un modelo de orientaceguiere de una relacion simétrica con
aquellos agentes con los que trabajemos, de tanaguoe se reconozca el potencial que todos

ellos tienen en la vida de los centros.
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ANEXO 1

Guion de entrevista inicial con el coordinador deproyecto de aprendizaje

cooperativo

El guion de la entrevista sigue un modelo semuesirado de manera que pueda
ajustarse a las respuestas del coordinador dekgmyEn este caso se incluyen las

preguntas que sirvieron de guia y orientacion phdgsarrollo de la entrevista.

¢, Cémo surge el proyecto de innovaciéon del AprefeiZaoperativo?

¢, Como se disefia el proyecto de implementacion2p€siparticipan en ese disefio?

La fase de iniciacion comenzo el curso pasado t@moeeso de formacion. ¢En qué

consistio la formacion que se llevo a cabo (des@ip? ¢ Qué agentes de la comunidad
educativa participaron en el proceso de formacion?

¢, Qué objetivos se pretenden alcanzar con la impleién del aprendizaje cooperativo?

¢ Existe un modelo de seguimiento y evaluacion ghareo proceso? ¢ En qué consiste?

* Guion de elaboracion propia
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ANEXO 2

Guion de entrevista final con el coordinador pedaggico del centro y coordinador

del proyecto de aprendizaje cooperativo

A grandes rasgos, ¢,como ha transcurrido el priffteda implementacién del aprendizaje
cooperativo dentro de las aulas?

¢ En qué medida se han alcanzado los objetivos gstqaipara este afio?

¢,Cudles han sido las principales dificultades éxyartadas? ¢Como se les ha dado
respuesta?

¢,Cual ha sido la evaluacién hecha por los docenlie$argo del curso?

¢, Ha existido diferencia de ritmo en la aplicaciénétnicas de aprendizaje cooperativo
entre los docentes?

¢, Como se redefinen los objetivos teniendo en cuesteaprimer afio de aplicacion del
aprendizaje cooperativo dentro de las aulas? ¢£s8éalelos objetivos que se plantean
para el préximo curso?

¢ En qué medida se va a ajustar el sistema de segtong/o evaluacion a estos objetivos
y a las evaluaciones de los docentes?

* Guidn de elaboracion propia
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ANEXO 3

Guion de entrevista con los tutores de 3° de Edudaa Primaria

(La primera parte de la entrevista tiene como abgetconocer la valoracion de los
docentes acerca del proyecto de innovacion y detgwo llevado a cabo hasta el
momentd

¢, Qué expectativas tenias depositadas en este forajgeimnovacion?

¢, Qué objetivos pretendias alcanzar con la impleangmt del aprendizaje cooperativo
dentro del aula?

Tus expectativas y objetivos, ¢se han cumplido@aSo de responder negativamente, ¢ a
qué crees que se ha debido?

¢,Cuadles son las principales dificultades que hpsrawentado? ¢ CoOmo has tratado de
solventarlas?

¢, Qué valoracién haces del proceso de seguimientalyacion llevado a cabo a lo largo

de este curso? ¢ Qué mejoras o cambios introduaini@specto para los proximos cursos?

(La segunda parte de la entrevista tiene como iflaal contrastar los cambios
observados a lo largo del curso tanto en las pcadide los propios docentes como en
los alumno¥

¢, Qué cambios ha observado en los alumnos a lo degrurso tras la implementacion
del aprendizaje cooperativo? ¢ En qué indicadorba §igado para ello?

¢, Cémo ha afectado el aprendizaje cooperativo aasera de organizar y dar clase?

(La ultima parte de la entrevista es semi-estrackarya que trata de contrastar los
cambios observados en los alumnos que no hayan rsglcionados de manera

espontanea por los docentes)

¢, Consideras que los alumnos han progresado eroretammn.........7 ¢Qué indicadores

ha observado en este sentido?

* Guion de elaboracion propia
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ANEXO 4

Sistema de indicadores

Docentes/Aula

Dimension Indicadores Observacion
Organizacion Distribucién de los alumnos dentro del aula: Indil, parejas, equipos.
del aula Distribucion de los alumnos que presentan masultifides (A.C.N.E.A.E., compensacit

educativa o refuerzo educativo).
Composicion de Criterios de composicion de los equipos cooperativeiguiendo ldgica de
los equipos heterogeneidad/homogeneidad.
Tipos de diversidad tenidos en cuenta para la ceitipo heterogénea de los grupos:
capacidad, intereses, género, motivacion, relasiorierpersonales, etc.
Dinamicas de (Subdimension: Tipos)
Aprendizaje Nombre de Técnicas de Aprendizaje Cooperativo esdpke por sesion
Cooperativo N° de técnicas de AC empleadas por sesion
(Subdimensién: Uso)
Asignatura
Tipo de actividad en las que se emplea la técnicdprendizaje Cooperativo: Resultado
(obtencién de un resultado cerrado, solucion unita) Proceso (Composicion de textos
escritos, dilemas, soluciones multiples y abiedts)
Apoyo a los Numero de alumnos a los que atiende el docente
alumnos Nombre (para valorar si siempre atiende a los mismo
Tiempo que destina a la atencion y apoyo de las@bs
Igualdad de Nombre de los alumnos a los que da el turno dépala
oportunidad de Oportunidad de respuesta a alumnos que no participa

respuesta
Evaluacion de Seguimiento del trabajo de los equipos.
habilidades Valoracion de habilidades necesarias para el wadrapquipo.

relacionadas  Feedback individual y/o grupal de habilidades liel@@das con el trabajo en equipo.
con AC
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Alumnos

Organizacion  Tiempo de organizacion que emplean los alumnosedgad la profesora manda una ta
del trabajo er hasta cuando comienzan a realizarla.
equipo Distribucion rotativa de roles (valorar a lo lad®las sesiones).
Respeto a los roles asignados.
Respeto turno: Actitud de escucha ante intervenciones en equiraio grupo.

de palabra Numero de interrupciones cuando otro compafieropastizipando en equipo o0 gran grupc
Argumentacién Elaboracion de las explicaciones de los alumndssaquipos y/o gran grupo.
Peticion de Referente para la peticién de ayuda: Docente/Coearpafile equipos

ayuda y apoyc Numero de veces que los alumnos piden ayuda afoparieros de equipo.
entre iguales  Elaboracion y complejidad de las ayudas dadasgsacdmpafieros (solucion vs. proceso)
Actitud positiva ante la peticion de ayuda de losparieros de equipo.
Ayuda espontanea a los compaferos de equipo (sindpeexplicita).
Valoracion de Mensajes de apoyo y refuerzo positivo a los compafae equipo (ante participacion, petici
los iguales de ayuda, desacuerdo de opiniones, etc.).
Numero de conflictos surgidos en los equipos.
Resolucién de conflictos de manera autonoma vsagada del profesor
Valoracion de Mensajes de valoracion positivos hacia estos alsmno
alumnado Actitud positiva de escucha ante peticién de aylalastos alumnos.
ACNEAE Mensajes espontaneos para la participacion ermglapas de trabajo.

* Instrumento de elaboracién propia
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ANEXO 5

Calendario de la fase de seguimiento para el cur@®16/2017

APRENDIZAJE COOPERATIVO
SEGUIMIENTO 2016/2017
Sesiones y objetivos Participantes | Calendario
Reunion inicial para la puesta en comuan de la prsiaude
seguimiento. _

y _ . . Coordinador de .
Eleccion de coordinadores a nivel de etapa, cidorgo. AC Septiembre
Acuerdo de objetivos a alcanzar desde el PAT, T 2016

_ ] | Claustro de E.P}|
vinculandolos a los del proyecto de aprendizaje
cooperativo.
Reuniones por ciclo para formacion y reflexion gipde '

. S ' _ Coordinador
materiales didacticos que sirvan como ejemplo aanas _ Octubre

o o o | AC (ciclo)
practicas de inclusion del aprendizaje cooperatindas 2016
_ Claustro EP
programaciones de aula.
Reuniones por curso para formacion y reflexionrénde '
. S ' _ Coordinador _
materiales didacticos que sirvan como ejemplo aanas Noviembre
. . L, I : AC (curso)
practicas de inclusion del aprendizaje cooperagindas 2016
. Claustro EP
programaciones de aula.
Reuniones por ciclo para formacion y reflexion gipde '
_ L _ _ Coordinador o
materiales didacticos que sirvan como ejemplo canasl _ Diciembre
o o - | AC (ciclo)
practicas de inclusion del aprendizaje cooperagindas 2016
_ Claustro EP
programaciones de aula.
Reuniones por curso para formacion y reflexionrénde '

_ o _ _ Coordinador

materiales didacticos que sirvan como ejemplo canasl Enero

. . L, o : AC (curso)
practicas de inclusion del aprendizaje cooperagindas 2017

_ Claustro EP
programaciones de aula.
Reuniones a nivel de ciclo para formacion y reflexie .
y N _ _ Coordinadores
evaluacion de habilidades relacionadas con el joadra AC (ciclo) Febrero
ciclo

equipo a partir de instrumentos ya elaborados Anexo 2017
2) Claustro EP
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Reuniones por curso para formacion y reflexionréne )
_ S ) ) Coordinador
materiales didacticos que sirvan como ejemplo canasl Marzo
- o o . AC (curso)
practicas de inclusion del aprendizaje cooperativdas 2017
. Claustro EP
programaciones de aula.
Reuniones a nivel de ciclo para formacién y reflexie _
y - _ _ Coordinadores
evaluacion de habilidades relacionadas con el jpada . _
. . . AC (ciclo) Abril 2017
equipo a partir de instrumentos ya elaborados Aneixo
Claustro EP
4)
Reuniones a nivel de ciclo para formacién y reflexie
evaluacion de habilidades relacionadas con el joadra
equipo a partir de instrumentos ya elaboradosAwexxo| Coordinadores "
. ayo
4) AC (ciclo)

_ — . 2017
Reunién para la elaboracion de una propuesta canfle1  Claustro EP
instrumento para la evaluacion de las habilidades
relacionadas con el trabajo en equipo.

Reuniones por curso para formacion y reflexionréine )

_ S ) ) Coordinador

materiales didacticos que sirvan como ejemplo danas ,
o _ y o . AC (curso) | Junio 2017
practicas de inclusion del aprendizaje cooperativdas
. Claustro EP
programaciones de aula.
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ANEXO 6

Calendario de la fase de seguimiento para el cur@®17/2018

APRENDIZAJE COOPERATIVO
SEGUIMIENTO 2016/2017

Sesiones y objetivos Participantes | Calendario
Reuniones por curso para formacion y reflexiénréinde | Coordinador Octubre
instrumentos que sirvan como buen ejemplo de imrius AC (curso)
del aprendizaje cooperativo en los métodos de aviln.| Claustro EP 2017
Reuniones a nivel de ciclo para llevar a cabo| un
seguimiento de la aplicacién de los métodos deuacain| Coordinador _
del aprendizaje cooperativo como contenido. AC (ciclo) Noviembre
Puesta en comun de dificultades y elaboracion d€laustro EP 2017
estrategias para su mejora
Reuniones a nivel de ciclo para la valoracion de (2oordinadores|
inclusion del aprendizaje cooperativo en la progmeion AC (ciclo) Diciembre
y estructura de aula Claustro EP 207
Reuniones a nivel de ciclo para llevar a cabo| un
seguimiento de la aplicacién de los métodos deuacan| Coordinador
del aprendizaje cooperativo como contenido. AC (ciclo) =nero
Puesta en comun de dificultades y elaboracion d€laustro EP 2018
estrategias para su mejora
Reuniones por curso para formacion y reflexionréimde | Coordinador
instrumentos que sirvan como buen ejemplo de imrius AC (curso) Febrero
del aprendizaje cooperativo en los métodos de aviln.| Claustro EP 2018
Reuniones a nivel de ciclo para la valoracion de (2oordinadores Marzo
inclusion del aprendizaje cooperativo en la progeion AC (ciclo)
y estructura de aula Claustro EP 2018
Reuniones a nivel de ciclo para llevar a cabo| ui€oordinador
seguimiento de la aplicacion de los métodos deuacan| AC (ciclo) Abril 2018
del aprendizaje cooperativo como contenido. Claustro EP
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Puesta en comun de dificultades y elaboracion

estrategias para su mejora

de

Reuniones por curso para formacion y reflexionréde

Coordinador

instrumentos que sirvan como buen ejemplo de iiius AC (curso) Mayo
del aprendizaje cooperativo en los métodos de avin.| Claustro EP 2018
Reuniones a nivel de ciclo para la valoracion de (@oordinadores

inclusion del aprendizaje cooperativo en la progmeion AC (ciclo) Junio 2018
y estructura de aula Claustro EP
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ANEXO 7

Cuestionario para la evaluacion de la institucionatacion del aprendizaje

cooperativo

PAT PAD PC PEC

1. EIl aprendizaje cooperativo aparece er
el documento en cualquiera de su
apartados.

2. Se incluye el aprendizaje cooperativo
como una estrategia para alcanzar los
objetivos recogidos en ese documento.

3. Serelaciona el aprendizaje cooperativc
con otros documentos ademas de
analizado.

4. Se describen estrategias relacionadas
con el aprendizaje cooperativo que se
prolongan a lo largo de varios cursos.

5. El aprendizaje cooperativo aparece
directamente relacionado con los
objetivos generales del documento.

6. El aprendizaje cooperativo aparece
vinculado a los objetivos generales del

centro.

* Cuestionario de elaboracion propia



ANEXO 8

Cuestionario para la evaluacion de la inclusion dedprendizaje cooperativo en el

aula

A continuacion aparecen algunas afirmaciones eaci@ con la aplicacion del
aprendizaje cooperativo en el aula. Para respoddberas escoger el grado de acuerdo
gue tienes para cada una de ellas. Para ello, gartente que tengas en cuenta lo

siguiente:
1- Nada de acuerdo 4- Algo de acuerdo
2- Algo en desacuerdo 5- Muy de acuerdo

3- Ni acuerdo ni desacuerdo

Grado de acuerdo
1 2 3 4 5

Indicadores

He cumplido el objetivo de aplicar 5 técnicas coapeas a la

semana.

Modifico la estructura de aula (individual, paregasquipos) par

cada actividad.

Aplico técnicas de aprendizaje cooperativo adidemaa las

recogidas en los objetivos.

He modificado mi forma de ensefiar desde la impléac#n del

aprendizaje cooperativo

Todos los equipos de trabajo siguen una logicaetirdigeneidad

en sus criterios de compaosicion

Los alumnos con dictamen del aula participan eratividades

gue incluyen técnicas de aprendizaje cooperativo.

Los alumnos permanecen agrupados de la misma maltelargo
de toda la semana a pesar de que las actividagi@enan trabajg

individual, en parejas o por equipos.

He incluido técnicas de aprendizaje cooperativoc@strategig

para la elaboracion de adaptaciones curricularessgmificativas.

* Cuestionario de elaboracién propia
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